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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

FUNDACAO HOSPITALAR DR AFONSO PAVIE

INTRODUCAO :

Este estudo técnico preliminar é elaborado em conformidade com a Lei 14.133/2021, que dispGe
sobre 0 novo marco legal das licitacGes e contratos administrativos. O objetivo é fornecer uma
analise inicial para embasar a contratacdo de servicos médicos em clinica medica pediatrica para
atendimento emergencial Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, localizada no municipio de

Itamarandiba, Minas Gerais, situada no Vale do Jequitinhonha.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
Ludimila Brunely Fernandes Andrade _Diretora Executiva

I.  NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A regido do Vale do Jequitinhonha, onde se situa 0 municipio de Itamarandiba, enfrenta desafios
significativos no acesso a servicos de salde de qualidade. A Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso
Pavie desempenha um papel vital na mitigacdo desses desafios, atendendo uma ampla gama de

necessidades médicas da populagdo local.

No entanto, para garantir a continuidade e a melhoria dos servigos prestados, é essencial contar
com profissionais médicos capacitados e em ndmero adequado para suprir a demanda,
especialmente em situaces de urgéncia e emergéncia. A contratacdo de servicos médicos por
meio de um processo licitatério transparente e competitivo € fundamental para assegurar a

qualidade do atendimento e o uso eficiente dos recursos publicos.
O presente estudo técnico tem como objetivos principais:

« Identificar as necessidades de servigos médicos da Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie,
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relacionados a urgéncia e emergéncia.

Estabelecer os critérios e requisitos técnicos para a contratacdo de empresas ou profissionais

que oferecam tais servicos.

Propor um modelo de contratacdo que atenda aos principios da legalidade, economicidade,

eficiéncia, transparéncia e igualdade de oportunidades.

4. Levantamento de Necessidades

Para determinar as necessidades especificas de servi¢cos médicos em clinica medica pediatrica da

Fundacgdo Hospitalar, seré realizado um levantamento detalhado, considerando:

Demanda historica e projecdes futuras de atendimentos médicos de urgéncia e emergéncia.

Critérios de elegibilidade e qualificacdo necessarios para os profissionais médicos a serem

contratados.

Localizacdo geografica dos servicos a serem prestados, incluindo a necessidade de
deslocamento dos profissionais; pois 0 municipio ndo conta com oferta dos médicos na

especialidade a ser contratada.

DEMONSTRACAO DA PREVISAO DE CONTRATACAO

A diretoria executiva ndo instituiu Plano de Contratacdes Anual para o presente exercicio

financeiro; entretanto, ha previsdo na Lei Orcamentaria Anual para custear as despesas

decorrentes do atendimento da demanda.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
Com base no levantamento de necessidades, serdo estabelecidos os requisitos técnicos
minimos para a contratacdo de servigos médicos, tais como:

Formacdo académica e experiéncia profissional dos médicos e demais profissionais de

salde.
CertificacOes e especializacOes exigida para a especialidade médica.

Disponibilidade para atendimento conforme demanda da Fundagéo Hospitalar.

a) DA HABILITACAO JURIDICA
- Registro comercial no caso de firma individual;
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- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e Gltima alteracdo (se houver) em vigor,
devidamente registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de
sociedades comerciais e no caso de sociedade por acGes, acompanhados de documentos que
comprovem a eleicdo de seus administradores;

- Comprovante de inscri¢cdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado de
prova da composicdo da diretoria em exercicio;

- Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento
no Pais e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo 6rgdo competente,
quando a atividade assim o exigir.

b) DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartdo do CNPJ, que
também servira para fins de comprovacéo do enquadramento como Microempresas ou Empresas
de Pequeno Porte;

b) prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a Tributos Federais e a divida
Ativa da Unido e prova de regularizacédo perante o instituto Nacional de Seguridade Social
— INSS, através de certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
— RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, conforme Portarias MF 358 e
443/2014;

c) prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei;

e) prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CRF -
FGTS), demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por
Lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de estarem
os débitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa, sera aceita a
Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da CNDT;

g) Certidao negativa de faléncia, concordata ou recuperacdo, judicial ou extrajudicial, expedida
pelo distribuidor central do Forum da sede da empresa Licitante, com data ndo anterior a 90
(noventa) dias antes da data de apresentacdo dos Documentos de Habilitagdo quando néo
determinado no corpo da certid&o.

c) CAPACIDADE TECNICA

- Copia do comprovante de inscricdo no Conselho Regional de Medicina competente do estado
onde atua(m) o(s) profissional(is) médico(s) que sera(ao) responsavel(is) pela prestacdo dos
servicos médicos.

-Comprovacéo de titulacao da especialidade compativel ao objeto da licitacéo.

c) DEMAIS DOCUMENTOS

- Consulta Consolidada de Pessoa Juridica através do portal https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/,
comprovando que a empresa ndo foi declarada inidénea ou ndo se encontra suspensa de licitar ou
contratar com a administracdo publica municipal
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IV. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os procedimentos e quantitativos foram definidos pela diretoria da FHAP em
conjunto com seu responsavel técnico, tendo-se por referéncia os atendimentos médicos
diarios que sdo ofertados pelo FUNDACAO HOSPITALAR DR. AFONSO PAVIE, de
maneira estimativa para atender a fundagéo pelo periodo de 12(doze) meses, basaeada em

servigos realizados pela fundagdo no ano anterior.

CLINICA MEDICA R$ 500,00
PEDIATRICA - SERVICO DE DIA
CLINICA MEDICA EM
ENFERMARIA PEDIATRICA, POR
MEDICO CLINICO GERAL E/OU
ESPECIALIZACAO EM
PEDIATRIA. COM AS SEGUINTES
ATRIBUICOES: O PROFISSIONAL
DEVERA FICAR A DISPOSICAO
DA FUNDACAO HOSPITALAR NO
PERIODO MATUTINO DE
SEGUNDA A DOMINGO PARA OS
SERVICOS DE PRESCRICAO E
EVOLUCAO PEDIATRICA,
INCLUSIVE EM PEDIDOS DE
TRANSFERENCIAS (SUSFACIL);
ESCRITURACAO DE BOLETIM DE
EVOLUCAO DOS PACIENTES
DENTRO DO PROTOCOLO
01 HOSPITALAR; EM CASO DE 365
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INTERCORRENCIAS COM 0S
PACIENTES DA PEDIATRIA
PASSAR O CASO PARA O
PLANTONISTA SOBRE A
GRAVIDADE.VISITAS
HORIZONTAIS. SABADO E
DOMINGO DEVERA REALIZAR NO
PERIODO MATUTINO A
PRESCRICAO, EVOLUCAO
(INCLUSIVE SUSFACIL). DEVERA
SEGUIR A REGULAMENTACAO E
ORIENTACAO DA DIRECAO DA
FUNDACAO HOSPITALAR E DAS
DIRETORIAS TECNICA E CLINICA
DA INSTITUICAO.

V. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a elaboragédo deste ETP, buscando analisar alternativas existentes para solucionar a
necessidade, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e solucdo a
contratar, observou-se que eexistem alternativas no mercado que podem ajudar a resolver a
demanda por servicos médicos em clinica medica pediatrica para atendimento emergencial da
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Algumas dessas alternativas incluem:

1. Contratacdo de Empresas de Servicos Médicos: Empresas especializadas na prestacao
de servicos médicos podem oferecer uma ampla gama de profissionais de salde para
atender as necessidades da Fundacao Hospitalar. Essas empresas podem fornecer médicos
de diferentes especialidades, técnicos de enfermagem, e outros profissionais de saude,
conforme necessario.

2. Contratagdo de Profissionais Autdbnomos: Médicos autbnomos podem ser contratados
individualmente para realizar plantes, consultas médicas e outros servi¢cos conforme a
demanda da Fundacao Hospitalar. Isso oferece flexibilidade em termos de agendamento e
permite adaptar a contratacdo de acordo com as necessidades especificas de cada
momento.

3. Parcerias com Instituigdes de Ensino: Universidades e instituicdes de ensino médico
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podem ser parceiras na disponibilizacdo de médicos residentes ou em estagio
supervisionado para atender as demandas da Fundacao Hospitalar. Essa colaboragéo pode
ajudar a suprir a necessidade de profissionais médicos em formacéao, ao mesmo tempo em
que oferece uma oportunidade para esses profissionais adquirirem experiéncia pratica.

4. Utilizacdo de Plataformas de Telemedicina: Em casos onde o atendimento médico
presencial ndo é vivel, plataformas de telemedicina podem ser utilizadas para consultas
médicas a distancia, emissdo de laudos de exames e orientagdes médicas. Isso pode ser
especialmente (til para areas remotas ou em situacdes de emergéncia onde o acesso
imediato a um medico é crucial.

5. Contratacdo de Cooperativas Médicas: Cooperativas médicas podem oferecer uma
solucdo flexivel para a contratacdo de servicos médicos, proporcionando acesso a uma
rede de profissionais de salde em diferentes especialidades. Essas cooperativas podem
ajudar a preencher lacunas na escala de plantdes e garantir cobertura adequada durante
todo o periodo de funcionamento do hospital.

6. O modelo de contratacdo a ser adotado sera definido considerando as caracteristicas
especificas das necessidades da Fundacéo Hospitalar e os principios da Lei 14.133/2021.
OpcBes como concorréncia publica, pregdo eletrénico, credenciamento ou contratacdo
direta serdo avaliadas com base na eficiéncia, economicidade e transparéncia do processo.

Essas sdo apenas algumas das alternativas possiveis no mercado para resolver a demanda
por servicos médicos na Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A escolha da melhor opcao
dependerd das necessidades especificas da instituicdo, considerando fatores como
disponibilidade de recursos, localizacdo geogréafica e perfil da populacdo atendida.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

No que refere-se ao preco estabelecido, estes foram determinados em decorréncia dos
precos aferidos por meio de pesquisa de mercado juntamente aos profissionais médicos,
pesquisas de contratagdes similares no licitar digital.

Em muitos municipios do interior, a contratacdo de profissionais médicos especializados
tornou-se uma tarefa extremamente desafiadora, enfrentando diversos obstaculos que
dificultam a oferta de servicos de saude de qualidade a populacdo. Essas dificuldades refletem
um cenario complexo e multifacetado, influenciado por uma série de fatores que impactam
diretamente na disponibilidade e na atratividade desses profissionais para atuarem em regides
mais afastadas dos centros urbanos.

Um dos principais desafios enfrentados pelos municipios do interior é o déficit de
profissionais médicos em areas especializadas, como pediatria, entre outras. A escassez desses
profissionais é resultado de uma distribuicdo desigual da forca de trabalho médica, com a
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concentracdo de especialistas nos grandes centros urbanos, onde as condicGes de trabalho e os
salarios geralmente sdo mais atrativos.

Além disso, as dificuldades logisticas e estruturais também impactam na contratacdo de
profissionais médicos especializados. Municipios menores muitas vezes enfrentam limitacoes
em infraestrutura de salde, falta de equipamentos médicos especificos e até mesmo caréncia de
hospitais e clinicas adequadas para o exercicio da medicina especializada. Essas condi¢des
precarias podem desestimular os profissionais médicos a se estabelecerem nessas areas,
preferindo trabalhar em locais onde tenham acesso a melhores recursos e condigdes de trabalho.

Outro fator relevante é a falta de incentivos e politicas publicas voltadas para a fixacédo de
profissionais médicos em regides remotas e desassistidas. A auséncia de programas de
residéncia médica, de programas de educacdo continuada e de politicas de valorizacdo
profissional contribui para a migracdo dos médicos recém-formados para os grandes centros
urbanos, em busca de melhores oportunidades de carreira e remuneracao.

Diante desses desafios, 0s municipios do interior muitas vezes enfrentam dificuldades
significativas para atrair e reter profissionais médicos especializados, comprometendo a oferta
de servicos de satide adequados & populacéo local. E necessario, portanto, o desenvolvimento
de estratégias e politicas integradas que visem superar essas barreiras, garantindo o acesso
equitativo a servicos de saude de qualidade em todas as regifes do pais. Essas medidas podem
incluir a implementacdo de incentivos financeiros e beneficios adicionais para profissionais
médicos que optarem por trabalhar em &reas carentes, o fortalecimento da infraestrutura de
salde local e a promocéo de programas de capacitacdo e qualificacdo profissional voltados para
as necessidades especificas de cada regido. Somente por meio de um esforco conjunto e
coordenado serd possivel enfrentar os desafios relacionados a contratacdo de profissionais
médicos especializados e garantir o acesso universal a servigos de satde de qualidade em todo
0 pais.

O valor estimado global da contratacdo esta estimado em R$182.500,00 (Cento e oitenta e
dois mil e quinhentos reais).

Os valores estimados foram calculados de maneira estimativa para atender a fundagéo pelo
periodo de 12(doze) meses.
VI.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Diante da analise de todo o exposto e da caracteristica singular da necessidade de
contratacdo de servigos medicos a solugdo mais vantajosa para atender a instituicdo nesse
momento, em conformidade com o Artigo 79 da Lei 14.133 de 2021, realizar credenciamento
na hipétese do inciso | — quando paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa
para a Administracdo a realizagdo de contratagdes simultaneas em condic¢Ges padronizadas; a
Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie adotard o credenciamento como ferramenta de
contratacdo para 0s servigos medicos necessarios, quando paralela e ndo excludente. O
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credenciamento se mostra uma alternativa viavel e vantajosa para a Administracdo quando se
faz necessaria a realizacdo de contratacfes simultaneas em condicdes padronizadas.

O processo de credenciamento oferece uma abordagem flexivel e eficiente para a
contratacdo de servicos médicos, permitindo que a Fundacdo Hospitalar mantenha uma lista
atualizada de profissionais e empresas qualificados para atender as demandas emergenciais e
de rotina. Ao invés de contratar individualmente cada prestador de servico, o credenciamento
permite estabelecer critérios de qualificacdo e condi¢cBes contratuais padronizadas,
simplificando o processo de selecdo e agilizando a contratacao.

Por meio do credenciamento, os profissionais médicos e empresas interessados em prestar
servicos a Fundacdo Hospitalar poderdo se cadastrar previamente, demonstrando sua
capacidade técnica, experiéncia e cumprimento dos requisitos estabelecidos. Uma vez
credenciados, esses prestadores de servigo poderdo ser convocados conforme a necessidade da
instituicdo, garantindo um acesso rapido e eficiente a uma ampla gama de especialidades
médicas e servicos relacionados.

Além disso, o credenciamento permite uma maior flexibilidade na gestdo dos recursos
humanos da Fundacdo Hospitalar, possibilitando ajustes na escala de profissionais conforme
variacfes na demanda por servicos médicos. Isso possibilita uma melhor adequacéo as
necessidades especificas de cada momento, otimizando o uso dos recursos disponiveis e
garantindo um atendimento continuo e de qualidade a populacéo atendida.

Dessa forma, o credenciamento se apresenta como uma ferramenta estratégica para a
contratacdo de servicos médicos pela Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, proporcionando
agilidade, eficiéncia e transparéncia no processo de selecdo e contratacdo de profissionais e
empresas prestadoras de servico. A adocdo dessa modalidade de contratacdo paralela e ndo
excludente esta em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021, visando
sempre a busca pela melhor prestacdo de servigos de satide a comunidade.

VII.  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO
A adocdo do credenciamento como ferramenta de contratacdo de servigos médicos pela
Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie representa uma abordagem estratégica e eficiente para
atender as demandas variaveis e imprevisiveis da populacéo atendida. Nesse contexto, justifica-

se 0 parcelamento da solucéo encontrada, considerando os seguintes aspectos:

Variagdo da Demanda: A demanda por servicos médicos pode variar significativamente ao
longo do tempo, influenciada por diversos fatores, como sazonalidade de doengas, eventos
epidemioldgicos, mudancas demograficas e até mesmo condigdes climaticas. Essa variagcdo

implica em uma necessidade de flexibilidade na contratacdo de profissionais, permitindo ajustes
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conforme a demanda real.

Garantia de Acesso aos Servicos de Saude: O parcelamento da solucdo de contratacdo por
meio de credenciamento permite garantir o acesso continuo e equitativo aos servigos de salude
pela populagdo atendida, mesmo diante de variagbes na demanda e na disponibilidade dos
profissionais credenciados. 1sso assegura que 0s pacientes recebam o atendimento necessario

Nno momento em que precisarem, sem atrasos ou interrupgoes.

Otimizacdo dos Recursos Disponiveis: Ao parcelar a solu¢do de contratacdo, a Fundacéo
Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode otimizar o uso dos recursos disponiveis, contratando 0s
profissionais médicos de acordo com a demanda real e evitando desperdicios. Isso contribui
para uma gestdo mais eficiente e econdmica dos recursos publicos, maximizando o impacto dos

investimentos na area de salde.

Diante desses aspectos, o parcelamento da solucéo de contratagdo de servigos médicos por
meio de credenciamento se mostra uma medida adequada e necessaria para atender as demandas
variaveis e imprevisiveis da Fundacdo Hospitalar. Essa abordagem permite conciliar a
necessidade de garantir 0 acesso equitativo aos servigos de salide com a otimizacao dos recursos
disponiveis, assegurando a continuidade e a qualidade do atendimento prestado a populacéo

atendida.

Apbds 0 CREDENCIAMENTO ELETRONICO, a equipe técnica da FHAP, fornecera a
relacdo das escalas de atendimentos, constando 0s quantitativos e especificacdes mensais que
cada credenciado devera cumprir, esta relacdo serd de forma a assegurar a igualdade de
tratamento entre os credenciados, de acordo com a disponibilidade de agenda dos mesmos.

Somente serdo pagos os atendimentos efetivamente realizados. O pagamento ocorrera até o
dia 20 (vinte) do més subsequente a prestagdo de servico, mediante apresentacéo de Nota Fiscal
e relatorio devidamente atestado pelos 6rgdos competentes, atestando a efetividade dos
procedimentos realizados.

VIIl. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a realizacdo do CREDENCIAMENTO ELETRONICO para a contratagio dos
servigos médicos, pretende-se dar continuidade, ampliar e dar maior eficiéncia no atendimento
médico de urgéncia e emergéncia da Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie-FHAP,

proporcionando melhorias no atendimento & populagdo atendida pelo citado hospital,
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diminuindo o tempo de espera para o atendimento e oferecendo mais servicos especializados a
populagéo.
IX. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Antes da celebracao do contrato de servigos medicos, a Fundacao Hospitalar Dr. Afonso
Pavie adotara uma série de providéncias com o objetivo de garantir a eficiéncia, a transparéncia
e a qualidade na prestacdo dos servicos de salde. Essas providéncias incluem, entre outras
acles, a aquisicdo de insumos medicamentosos e material médico, a capacitacéo de servidores
ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual, bem como a realizacdo de outras

atividades essenciais para 0 bom funcionamento da instituicéo.

Aquisicdo de Insumos Medicamentosos e Material Médico: Antes da celebragdo do
contrato, a Fundacdo Hospitalar realizara um levantamento detalhado das necessidades de
insumos medicamentosos e materiais médicos necessarios para o funcionamento adequado dos
servicos médicos. Sera elaborado um planejamento de compras, considerando a quantidade,
qualidade e especificagdes técnicas dos produtos, bem como a disponibilidade orcamentaria da
instituicao.

Capacitacao de Servidores ou Empregados para Fiscalizacdo e Gestdo Contratual:
A Fundacdo Hospitalar promovera a capacitacdo de servidores ou empregados responsaveis
pela fiscalizacdo e gestdo dos contratos de servicos médicos. Serdo oferecidos treinamentos
especificos sobre os procedimentos contratuais, as responsabilidades das partes envolvidas, 0s
critérios de avaliacdo de desempenho dos prestadores de servigo, entre outros aspectos

relevantes.

Definicdo de Responsabilidades e Compromissos Contratuais: Antes da celebracao
do contrato, serdo estabelecidas claramente as responsabilidades e compromissos das partes
envolvidas, incluindo obrigacbes, prazos, formas de pagamento e penalidades em caso de
descumprimento contratual. Isso garantira uma relacdo transparente e equilibrada entre a

Fundacgdo Hospitalar e os prestadores de servicos médicos.

Em resumo, a Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie adotard uma série de providéncias
prévias a celebracdo do contrato de servicos medicos, visando assegurar a eficiéncia, a
transparéncia e a qualidade na prestacdo dos servicos de saude a populacdo atendida. Essas

acles incluem desde a aquisicdo de insumos e capacitacdo de servidores até a definicdo de
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indicadores de desempenho e planos de contingéncia, com o objetivo de garantir o sucesso e a
exceléncia na execucdo dos contratos firmados.
X. CONTRATAQ@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

As contratacOes correlatas e/ou interdependentes com 0s servi¢cos médicos em clinica
medica pediatrica para atendimento emergencial da Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie
desempenham um papel fundamental na garantia de um atendimento completo e eficiente aos
pacientes. Essas contratacfes abrangem uma Série de servicos e recursos essenciais que
complementam e viabilizam a prestacdo de cuidados de satude adequados e de qualidade. Dentre
essas contratagdes, destacam-se:

Servicos de Manutencdo e Infraestrutura: A manutencdo adequada das instalacdes
hospitalares e dos equipamentos médicos é essencial para garantir um ambiente seguro e
funcional para o atendimento aos pacientes. A contratacdo de servigos de manutencdo abrange
desde a conservacao predial até a manutencao preventiva e corretiva de equipamentos médicos,

garantindo a operacionalidade e seguranca dos mesmos.

Servicos de Apoio Administrativo e Logistico: A contratacdo de servicos de apoio
administrativo e logistico € necessaria para garantir o funcionamento eficiente e organizado da
instituicdo hospitalar. Isso inclui servicos de limpeza, seguranca, gestdo de residuos,
alimentacdo, entre outros, que contribuem para o bom funcionamento do hospital e o conforto

dos pacientes e profissionais de saude.

Servicos de Tecnologia da Informagdo em Salde: A utilizacdo de sistemas de
informacdo em saude é fundamental para o gerenciamento de dados e informacdes clinicas dos
pacientes, bem como para a otimizacdo dos processos internos do hospital. A contratacdo de
servigos de tecnologia da informacéo em satde abrange a implementacédo, manutencéo e suporte
de sistemas eletronicos de prontudrio médico, agendamento de consultas, entre outros,

contribuindo para a eficiéncia e seguranca no atendimento.

Essas contratagdes correlatas e interdependentes com os servigos medicos em geral sdo
essenciais para garantir a integralidade e qualidade do atendimento oferecido pela Fundacéo
Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A integracdo e coordenacao desses servi¢os sdo fundamentais
para assegurar uma abordagem holistica e eficaz no cuidado a satide dos pacientes, promovendo

melhores resultados clinicos e satisfacdo dos usuarios do sistema de salde.
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XI. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A prestacao de servigos médicos pela Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode gerar
diversos impactos ambientais, desde 0 consumo de energia e agua até a geracdo de residuos e
produtos quimicos. No entanto, é possivel adotar medidas mitigadoras para reduzir esses
impactos e promover uma pratica mais sustentavel. Algumas dessas medidas incluem requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como a implementacdo de logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e residuos derivados dos servicos médicos

prestados.

Consumo de Energia e Agua: Os equipamentos médicos, sistemas de iluminagdo e
climatizacdo podem representar uma parcela significativa do consumo de energia do hospital.
Para reduzir esse impacto, é importante investir em equipamentos eficientes do ponto de vista
energético, como lampadas LED, aparelhos médicos com tecnologia de baixo consumo e
sistemas de climatizacdo com controle de temperatura e eficiéncia energética. Além disso,
praticas de uso racional de energia e 4&gua, como desligamento de equipamentos ndo essenciais
e manutencao de sistemas de encanamento e vazamentos, Sdo essenciais para minimizar o

desperdicio.

Gestdo de Residuos: A geracdo de residuos é uma consequéncia inevitavel da prestacao
de servicos médicos, incluindo materiais descartaveis, embalagens, medicamentos vencidos e
produtos quimicos. Para mitigar esse impacto, é importante implementar um plano de gestdo de
residuos solidos que inclua a segregacdo adequada dos residuos, o descarte seguro de materiais
contaminados, a reciclagem de materiais passiveis de reaproveitamento e a destinacdo adequada

de residuos perigosos, de acordo com a legislacdo ambiental vigente.

Logistica Reversa: A logistica reversa é uma ferramenta importante para promover a
reciclagem e o reaproveitamento de bens e materiais derivados dos servi¢os médicos. Isso inclui
a devolucdo de embalagens vazias de medicamentos, a reciclagem de equipamentos médicos
obsoletos ou fora de uso e o descarte seguro de materiais contaminados ou quimicamente
perigosos. A implementacdo de um sistema de logistica reversa eficiente requer parcerias com
fornecedores, empresas especializadas em reciclagem e orgdos reguladores, garantindo o

cumprimento das normas ambientais e a reducdo do impacto ambiental.

Educacdo Ambiental: Além das medidas técnicas, é importante promover a
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conscientizacao e educagdo ambiental entre os colaboradores, pacientes e comunidade em geral.
A sensibilizacdo para a importancia da préatica sustentavel no ambiente hospitalar, a segregacéao
correta dos residuos e o uso racional dos recursos podem contribuir significativamente para a
reducdo dos impactos ambientais e para a promocdo de uma cultura de sustentabilidade na
instituicao.

Em suma, a Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode adotar uma série de medidas
mitigadoras para reduzir os impactos ambientais associados a prestagdo de servicos médicos.
Desde a implementacdo de requisitos de baixo consumo de energia e 4gua até a gestdo eficiente
de residuos e a implementacao de logistica reversa, essas medidas contribuem para a promoc¢éo

da satde ambiental e para a construgdo de um futuro mais sustentavel para todos.

XIl.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante da analise detalhada das necessidades da Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie
e das particularidades do contexto em que esta inserida, é possivel concluir que a contratacdo
dos servigos médicos por meio de credenciamento se apresenta como uma solucéo adequada e

eficaz para atender as demandas emergenciais e de rotina da instituicéo.

A modalidade de credenciamento oferece uma abordagem flexivel e dinamica,
permitindo a Fundacdo Hospitalar manter uma lista atualizada de profissionais e empresas
qualificados para prestar os servigos médicos necessarios. Essa abordagem ndo apenas garante
a disponibilidade de recursos humanos especializados, como também possibilita uma resposta

rapida e eficiente as flutuacGes na demanda por servigos de salde.

Além disso, o credenciamento proporciona uma maior transparéncia no processo de
contratacdo, permitindo a participacdo de um maior nimero de interessados e garantindo uma
selecdo criteriosa dos prestadores de servicos médicos. Isso contribui para a promocdo da

concorréncia e a obtencdo de condi¢es mais vantajosas para a Fundagao Hospitalar.

Considerando ainda as medidas mitigadoras propostas para reduzir os impactos
ambientais associados a prestacdo dos servigos médicos, tais como requisitos de baixo consumo
de energia, gestdo adequada de residuos e implementacdo de logistica reversa, € possivel

afirmar que a contratagdo atende ndo apenas a necessidade imediata de garantir o acesso a
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servicos de saude de qualidade, mas também esta alinhada com os principios da sustentabilidade

ambiental e do uso eficiente dos recursos disponiveis.

Portanto, com base nas analises realizadas e nas medidas mitigadoras propostas, €
possivel concluir que a contratacdo dos servicos médicos por meio de credenciamento é
adequada e eficaz para atender a necessidade a que se destina, contribuindo para a melhoria
continua dos servigos de salde prestados pela Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie e para o
bem-estar da comunidade atendida.

Itamarandiba- MG, 22 de maio de 2024.
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