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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SETOR: FARMACIA

OBJETO:

A Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie (FHAP), situada no municipio de Itamarandiba, Minas Gerais, € um
polo de referéncia microrregional em saude no Vale do Jequitinhonha. Como parte de seu compromisso com
a qualidade da assisténcia médico-hospitalar prestada a comunidade, a FHAP busca realizar a aquisicdo de
materiais de consumo como medicamentos .

Como parte desse compromisso, &€ necessario garantir o abastecimento continuo de medicamentos
industrializados e manipulados para atender as demandas dos pacientes.

Este estudo técnico preliminar tem como objetivo fornecer uma visdo abrangente das necessidades da
FHAP, identificar os critérios e parametros relevantes para a selecao de fornecedores e garantir a

transparéncia e eficiéncia no processo de aquisicao, conforme estabelecido pela Lei 14.133/2021.

REQUISITANTE:

Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie-FHAP/ Setor: Farmacia

RESPONSAVEL PELA ELABORA(;AO:
Verodnica A. Alves Oliveira / Farmacéutica CRF-MG 41.593

| - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A FHAP desempenha um papel fundamental na promogao da saude e no atendimento as necessidades
médicas da populagéo local e das regides circunvizinhas. Para cumprir sua missao de forma eficaz, é
essencial que a instituicdo disponha de materiais de consumo medicamentos adequados e de qualidade. A
aquisicao desses insumos € vital para garantir a seguranga dos pacientes, a eficiéncia dos procedimentos
meédicos e a qualidade dos servigos prestados.

A aquisicdo de medicamentos € essencial para garantir a eficacia dos tratamentos médicos e a recuperagao
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dos pacientes atendidos pela Fundagcao Hospitalar. A variedade de condigdes médicas exigira uma ampla
gama de medicamentos, tanto industrializados quanto manipulados, para garantir o tratamento adequado e
personalizado.

O elenco de medicamentos do Hospital € um dos principais preditores para o tratamento, cura e manutengao
da vida do paciente. Este elenco deve estar disponivel em diversidade, quantidade e qualidade adequadas.
Devem possuir eficacia e efetividade para o manejo das principais patologias.

Deve conter o minimo de farmacos que atendam a todas as especialidades clinicas disponiveis pela
instituicdo, assim como deve atender aos principais processos patolégicos, que possam ser tratados pela
atencao de média complexidade ambulatorial e hospitalar.

Assim sendo, a Fundagdao Hospitalar precisa dispor de todos os farmacos que compde a lista de
medicamentos padronizados pela Comissao de Farmacia e Terapéutica (CFT) desta instituicao.

A padronizagado é composta por medicamentos das seguintes classes terapéuticas:

Anti-hipertensivos; antimicrobianos; antiagregantes plaquetarios, anti-histaminicos, antiarritimicos,
anticoagulantes, anti-inflamatorios nao esteroidal, anti-inflamatérios esteroidal sistémicos, antiacidos,
antianémicos, hipoglicemiantes, anticolinérgicos, anticolinesterasicos, antiaginosos, anticonvulsivantes,
antidepressivos, ansioliticos, antieméticos, antiespasmadicos, antiepiléticos, antifiséticos, antifungicos local
e sistémicos, antiglaucomatoso, antidotos, anestésicos locais e gerais, antipsicéticos, antiparkinsonianos,
antirretrovirais, antiparassitarios, antiulcerosos, antivertiginosos, bloqueadores neuromuscular,
betabloqueadores, bloqueadores do canal de calcio, broncodilatadores, corticosterdides, debridantes,
diuréticos, eletrolitos, estimulantes adrenérgicos, estimulantes uterinos, expansor de volume plasmatico,
glicosideos, hemostaticos, hipndticos, hipolipémicos, horménio tireoidiano, imunoglobulina, laxativos,
mucoliticos, relaxante muscular, repositor de flora intestinal, tromboliticos, vasodilatadores coronarianos
direto e periféricos, analgésicos, antipiréticos, vitaminas, narcoticos.

Sao medicamentos em diferentes vias de administracdo: endovenosa, intramuscular, intratecal, subcutanea,
oral em suspensao, elixir, gotas, comprimidos e capsulas; cutdnea, anal e também em diferentes
concentragoes.

O municipio de Itamarandiba como polo microrregional de saude, vem expandindo seus
atendimentos nao so6 para pacientes oriundos do municipios, mas também de cidades circunvizinhas. Houve
expansao de especialidades médicas como ortopedia , ginecologia e anestesiologia. E buscando amenizar
um déficit estadual de procedimentos cirurgicos eletivos, que tem origem das paralisagbes cirurgicas na

pandemia de covid-19, ha previsédo de cirurgias eletivas durante todos os meses do ano em média (100)
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cem procedimentos por més. Devido a tais circunstancias, a demanda de medicamentos tornou-se maior,
tanto em relacao a quantidade quanto em diversidade . Por tanto um novo levantamento foi realizado, para
antecipar-mos a tais circunstancias, e ao maximo nos ater-mos a recursos de compra com dispensa de
licitagc&o.

A contratacdo do objeto “elenco de medicamentos”, € essencial para seguimento dos servigos
clinicos, urgéncia, emergéncia e cirurgicos da FHAP, sem os quais transcorreria em paralisacdo de
tratamentos, atendimentos e cirurgias, causando danosos prejuizos e agravos a saude humana. Além de

incorrer em infragao grave constitucional.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DE CONTRATAGCAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES
A diretoria executiva ndo instituiu Plano de Contratagdes Anual para o presente exercicio financeiro;
entretanto, ha previsao na Lei Orcamentaria Anual para custear as despesas decorrentes do atendimento

da demanda.

[l - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os medicamentos devem atender a todos os requisitos minimos legais, exigidos pela ANGENCIA DE
VIGILANCIA SANITARIA (ANVISA), de acordo com os compéndios oficiaise /ou internacionais, como
testes de estabilidade, testes de pureza, testes de estererelidade, testes de desintegracao entre outros, de
acordo com as especificidades dos medicamentos e vias de administragdo. Assim como devem atender as
Resolugdes que tratam das boas praticas de fabricacdo , estudos de bioequivaléncia entre outros, quando
aplicados.

Todos os medicamentos devem ter registro ativo na ANVISA (salvo aqueles que s&o dispensados por
legislagao), nao tendo seu registro sido suspenso, ou possuir notificagdo por quaisquer denominagdes que
nao atendam aos requisitos minimos necessarios de eficacia, efetividade, seguranca ou que coloque em

risco a saude e seguranga do paciente.

Requisitos de acordo com as especificidades dos medicamentos:
¢ Termolabeis: devem ser transportados e entregues atendendo ao controle de temperatura, exigido pelo
fabricante do medicamento, para manter sua eficacia clinica. Nao sera aceito medicamento termolabel
em desacordo ao armazenamento que assegure o controle ideal de sua temperatura.

¢ Fragilidade: o armazenamento deve assegurar que os medicamentos frageis, como ampolas, frascos
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entre outros, cheguem integros ao local de entrega. Sendo passiveis de ndo aceitagdo em caso de
frascos, ampolas e cartelas; furadas, quebradas ou danificadas. De forma a comprometer a seguranca
e efiacia dos conteudos expostos.
¢ Fotossenssiveis: as embalagens devem assegurar a prote¢gdo dos medicamentos fotossenssiveis a
exposi¢ao a luz, de forma a proteger a integridade e eficacia do medicamento.
¢ Comprimidos e capsulas: devem possuir embalagens (cartelas) que possam ser fracionadas por
unidade de comprimido ou capsulas, sem expor o medicamento.
Todas as partes envolvidas na producdo, armazenagem, distribuicdo e transporte devem se
responsabilizar pela qualidade e seguranga dos medicamentos (RDC n°® 304/2019; art. 4°).
Todos os medicamentos listados devem ser entregues de acordo com as especificagdes solicitadas, como
via de administracao, concentracao e conteudo.
A data de validade minima exigida para este contrato sera de 12 (doze meses), ndo serdo aceitas pela
contratante, medicamentos com data de validade inferior a esta.
Os pedidos serao feitos de forma parcelada, ao longo dos 12 (doze meses) de vigéncia do contrato, de
acordo com a necessidade e demanda da FHAP.
As entregas deveréo ser realizadas em até 10(dez) dias uteis, a partir da entrega da ordem de
fornecimento (OF) pela contratante.
Para melhorar o fluxo de pedidos, e para atender a Resolug¢ao sanitaria de nao fracionamento das caixas
de medicamentos, "O fracionamento de medicamentos a partir de suas embalagens de transporte nédo
deve violar a embalagem secundaria” ( RDC n°® 304/2019; art. 58). As contratadas que venham a ser
vencedoras neste processo licitatorio, devem especificar para registro de homologagao além do laboratério
do medicamento, a apresentagdo da embalagem a ser entregue (quantidade de ampolas, comprimidos,
capsulas, frascos por caixa).

O licitante vencedor devera apresentar, para fins de habilitagao:

DA HABILITAGAO JURIDICA

1. Registro comercial no caso de firma individual;

2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e ultima alteracéo (se houver) em vigor, devidamente
registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de sociedades comerciais e no
caso de sociedade por agdes, acompanhados de documentos que comprovem a eleicdo de seus
administradores;

3. Comprovante de inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado
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4. de prova da composicdo da diretoria em exercicio;
5. Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeiraem
funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizacao para funcionamento expedido pelo

6rgao competente, quando a atividade assim o exigir;

6. RG ou documento de habilitagdo dos s6cios administradores.

DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscricdao no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartdaodo CNPJ,
que também servira para fins de comprovacao do enquadramento como Microempresas ou
Empresas de Pequeno Porte;

b) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a TributosFederais e a divida
Ativa da Unido e prova de regularizagdo perante o instituto Nacional de Seguridade Social -
INSS, através de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil - RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, conforme Portarias MF
358 e 443/2014;

c) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei;

e) Prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (CRF -
FGTS), demonstrando situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por
Lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentagao de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de estarem
os débitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa, sera aceita a
Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da CNDT;

g) Consulta Consolidada de Pessoa Juridica através do portal https:/certidoes-

apf.apps.tcu.gov.br/, comprovando que a empresa nao foi declarada inidbnea ou ndo se

encontra suspensa de licitar ou contratar com a administragao publica municipal.

DA QUALIFICAGAO ECONOMICA — FINANCEIRA
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a) Certidao negativa de faléncia, concordata ou recuperagao, judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor central do Férum da sede da empresa Licitante, com data nao
anterior a 90 (noventa) dias antes da data de apresentagao dos Documentos de Habilitagao

quando n&o determinado no corpo da certidao.

DA QUALIFICAGAO TECNICA

a) Alvara Sanitario (ou Licenga Sanitaria) da empresa participante, expedido pela Vigilancia
Sanitaria Estadual ou Municipal, tal como exigido pela Lei Federal n°. 6.360/76 e Decreto
N° 8.077, de 14 de agosto de 2013;

b) Autorizagdo de Funcionamento da empresa participante, expedida pela ANVISA,;

c) Certidao de Regularidade Técnica expedida pelo CRF (Conselho Regional de Farmacia).

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para o calculo da quantidade a ser licitada, foram feitos estudos do quantitativo de compra e gasto
durante o ano anterior e atual (2023 e 2024), em atendimento ao exposto no Art. 18, paragrafo 1°, inciso IV
pag. 16, da nova Lei de licitagdo 14.133/2021.

Também foram feitos estudos da previsdo de gastos para o ano de 2024, devido ao aumento de

especialidades médicas, ampliacao de cirurgias, tratamentos, exames e atendimentos, endemias.

Também houve a incorporacao de novos medicamentos necessarios para procedimentos que antes
nao eram realizados pelo FHAP, sobretudo por ser tratar de um servico de urgéncia e emergéncia em saude,
aos quais podem ocorrer agravos que elevem a demanda de determinados materiais e insumos, devido a

surtos epidemioldgicos, pandémicos ou viroses e agravos sazonais.

Lista de materiais e insumos em anexo .

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizado levantamento de mercado para identificar solugdes disponiveis capazes de atender as
necessidades da Administracdo no que se refere ao consumo dos medicamentos.

A pesquisa de mercado contemplou a analise de contratacdes similares realizadas por outros 6rgaos

publicos, bem como a avaliacdo de solugdes ofertadas por empresas do setor. Buscou-se identificar as
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melhores praticas, tecnologias e inovag¢des disponiveis no mercado que poderiam ser aplicadas a presente
contratacao.

Para atender a demanda da Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie (FHAP) por medicamentos,
existem algumas alternativas no mercado. Algumas das opg¢des possiveis incluem:

1. Aquisigcéo por Meio de Fornecedores Tradicionais:

A Fundacgdo pode optar por adquirir medicamentos industrializados de fornecedores tradicionais,
como laboratérios farmacéuticos reconhecidos. Isso garante a disponibilidade de medicamentos aprovados
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e com registro regular, assegurando a qualidade e
eficacia dos produtos.

2. Aquisicao por com Distribuidoras e Atacadistas:

Estabelecer parcerias estratégicas com distribuidoras e atacadistas pode oferecer a Fundacao
acesso a uma ampla variedade de medicamentos industrializados a precos competitivos. Essas parcerias
podem proporcionar facilidades logisticas e garantir o abastecimento regular de medicamentos conforme a
demanda.

3. Contratagao de Farmacias de Manipulagao Confiaveis:

Para medicamentos manipulados, a Fundacgao pode buscar parcerias com farmacias de manipulacao
confiaveis e certificadas. Essas farmacias podem fornecer medicamentos personalizados de acordo com as
necessidades especificas dos pacientes e prescricbes médicas, oferecendo opcbes terapéuticas
personalizadas.

5.1 Da analise comparativa:

Ao enfrentar a demanda por medicamentos industrializados e manipulados, a Fundacao Hospitalar
Dr. Afonso Pavie depara-se com opgoes no mercado. Uma analise comparativa das vantagens e
desvantagens de cada uma dessas opgoes € crucial para a tomada de decisao estratégica:

1. Aquisicéo por Meio de Fornecedores Tradicionais:

Vantagens:

o Disponibilidade garantida de medicamentos com registro na ANVISA.
e Processo de compra simplificado e agil.
e Seguranga na qualidade e eficacia dos produtos.

Desvantagens:

e Possibilidade de pregos mais elevados em comparacido com outras opgdes.

o Dependéncia de grandes laboratorios farmacéuticos, limitando a diversidade de fornecedores.
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2. Aquisicao por Distribuidoras e Atacadistas:
Vantagens:
¢ Acesso a uma ampla variedade de medicamentos a pregos competitivos.
o Possibilidade de negociacao de descontos e condigdes de pagamento favoraveis.
e Facilidade logistica proporcionada por distribuidoras estabelecidas.
Desvantagens:
e Potencial variagao na qualidade dos produtos fornecidos por diferentes distribuidoras.
¢ Necessidade de monitoramento constante para garantir o cumprimento dos padroes de qualidade.

3. Contratagao de Farmacias de Manipulagao Confiaveis:

Vantagens:

e Medicamentos personalizados de acordo com as necessidades especificas dos pacientes.
e Flexibilidade na formulacdo de medicamentos com dosagens e ingredientes especificos.
e Potencial reducao de custos em comparagdo com medicamentos industrializados.

Desvantagens:

e Possibilidade de variacao na qualidade e consisténcia dos produtos entre diferentes farmacias de
manipulagao.
e Tempo adicional necessario para a preparacao e entrega dos medicamentos.

A Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, diante da necessidade de atender a demanda por
medicamentos industrializados e manipulados, deve considerar as alternativas no mercado, sempre em
conformidade com as orientacbes legais de contratagdo da Lei de Licitagdes 14.133/2021. Abaixo,
apresentamos algumas dessas alternativas:

1. Procedimento de Licitagao:

A Lei 14.133/2021 estabelece os procedimentos para contratagdes publicas, incluindo a aquisi¢ao
de medicamentos. Assim, a Fundagao Hospitalar deve realizar licitagdes publicas para a aquisicao de
medicamentos, seguindo os tramites legais estabelecidos, como concorréncia, pregdo, ou outros
procedimentos adequados a situagao.

2. Registro de Pregos:

Como procedimento auxiliar de licitagbes o registro de pregos permite a Fundagado Hospitalar
estabelecer uma ata de registro de pregos com os fornecedores selecionados por meio de processo
licitatdrio. Isso possibilita a aquisicao dos medicamentos conforme a necessidade, pelos precos previamente

estabelecidos, simplificando os procedimentos de compra.
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O sistema de registro de pregos: conjunto de procedimentos para realizagdo, mediante licitagdo nas
modalidades pregao ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacao de servicos, a obras
e a aquisi¢ao e locacao de bens para contratacdes futuras;

5. Credenciamento de Fornecedores:

A Fundacdo Hospitalar pode adotar o credenciamento de fornecedores como forma de agilizar o
processo de aquisicdo de medicamentos. Por meio desse procedimento, os fornecedores interessados em
fornecer medicamentos podem se credenciar previamente, e a Fundacao pode realizar compras diretamente
desses fornecedores credenciados quando necessario.

4. Pregao Eletronico

Modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicao de bens e servigos comuns; utilizado sempre que
0 objeto possuir padroes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificacdes usuais de mercado.

Considerando o Art. 29 da Lei 14.133/2021 a concorréncia e o pregao seguem o rito procedimental

comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o0 pregdo sempre que o objeto possuir padroes de

desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes
usuais de mercado.

Diante da ampla listagem de itens e da necessidade de contratacdo de medicamentos
industrializados e manipulados, € essencial que o processo de aquisicdo adote uma abordagem flexivel e
aberta para contemplar uma variedade de fornecedores de diferentes ramos, ja que ambas as opgoes
possuem suas vantagens e desvantagens. A aquisicdo de medicamentos por meio de fornecedores
tradicionais, distribuidoras e atacadistas, bem como a contratagcdo de farmacias e empresas de manipulacéo,
deve ser considerada para atender as especificidades de cada item e garantir a disponibilidade dos produtos
necessarios para a Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie.

A abertura para multiplos fornecedores é fundamental devido a diversidade de medicamentos
requeridos pela instituicdo. Enquanto alguns medicamentos podem ser facilmente obtidos por meio de
fornecedores tradicionais e distribuidoras, outros, especialmente aqueles que exigem formulagbes
especificas ou dosagens personalizadas, podem ser melhor adquiridos por meio de farmacias e empresas
de manipulacéo.

Os fornecedores tradicionais e distribuidoras geralmente sdo mais adequados para medicamentos
de uso comum e de alta demanda, oferecendo uma ampla variedade de produtos a pregos competitivos e

com garantia de qualidade. Por outro lado, as farmacias e empresas de manipulagao sao mais indicadas
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para medicamentos personalizados ou sob medida, proporcionando maior flexibilidade e customizacao de
acordo com as necessidades individuais dos pacientes.

A diversificacao dos fornecedores também pode oferecer vantagens em termos de logistica e gestao
de estoque. Ao contar com uma rede de fornecedores diversificada, a Fundacao Hospitalar pode garantir
um abastecimento mais estavel e resiliente, reduzindo os riscos de desabastecimento e aumentando a
capacidade de resposta a demandas imprevistas.

E importante ressaltar que a selegdo dos fornecedores deve ser baseada em critérios objetivos e
transparentes, levando em consideracdo nao apenas o preco, mas também a qualidade dos produtos, a
confiabilidade do fornecedor, a capacidade de entrega e o cumprimento de requisitos regulatérios e de
seguranga.

Portanto, ao contemplar a aquisicdo de medicamentos por meio de fornecedores de diversos ramos,
a Fundacgdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode garantir uma abordagem abrangente e adaptavel as suas
necessidades especificas, assegurando o abastecimento regular e eficiente dos medicamentos necessarios
para a prestacio de servicos de saude a comunidade atendida.

Apds uma cuidadosa avaliacdo das opgdes disponiveis no mercado, a Fundacido Hospitalar Dr.
Afonso Pavie, situada em ltamarandiba, Minas Gerais, identificou que a solugdo mais vantajosa para a
aquisicao dos medicamentos , € por meio de realizagao de licitacao pregao por registro de pregos. Essa
decisao foi baseada em uma analise abrangente do custo-beneficio envolvido nesse processo, levando em
consideracdo a padronizagdo de medicamentos 2024, realizada pela Comissdo de Farmacia e
Terapéutica(CFT) desta instituicdo, além de medicamentos que ja foram utilizados pela instituicdo
anteriormente e que atendem satisfatoriamente a demanda a ser suprida.

O pregao eletrdnico por registro de pregos surge como uma alternativa eficiente e transparente para
a aquisicao de medicamentos pela Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Esta modalidade de licitagao,
regulamentada pela Lei de Licitagoes 14.133/2021, oferece diversas vantagens e desafios que devem ser
cuidadosamente considerados:

Vantagens:

1. Economia de Tempo e Recursos: O pregao eletrénico reduz significativamente o tempo necessario
para a realizagéo do processo licitatério, uma vez que € conduzido de forma eletrénica, agilizando
as etapas de publicagdo, recebimento de propostas e julgamento.

2. Ampla Competitividade: Por meio do ambiente online, o pregao eletrénico permite a participagéo de

um maior numero de fornecedores, ampliando a concorréncia e possibilitando a obtencao de
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melhores precgos e condi¢cdes para a aquisicdo dos medicamentos.

3. Flexibilidade de Quantidades: O registro de precos possibilita a aquisicdo dos medicamentos
conforme a demanda da Fundacao Hospitalar ao longo do periodo de vigéncia do registro,
proporcionando maior flexibilidade na gestao do estoque e evitando desperdicios.

4. Transparéncia e Controle: Todo o processo de pregao eletrénico por registro de pregos € conduzido
de forma transparente, garantindo igualdade de condi¢gbes para os participantes e possibilitando o
acompanhamento detalhado por parte dos 6rgaos de controle.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Considerando as informacoes levantadas no mercado, foram obtidas referéncias de precos baseada em
contratacdes similares para a prestacao de servicos; base em pesquisa na internet em site de fornecedores,
valores constantes em contratacdes anteriores da propria fundacao, Prefeitura de Itamarandiba e outros
orgaos, Portal Nacional de  Contratagcbes Publicas, Portal de compras publicas,

<https://www.portaldecompraspublicas.com.br> e Licitar Digital - Plataforma De Compras. E também através de

envio de orcamentos de fornecedores habilitados.

O orcamento estipulado para esta licitagido sera sigiloso, pois se busca a apresentacao das propostas
dos Licitantes em consonéncia com o prego praticado no mercado. Um possivel Orgamento aberto
ocasionaria pregos que nao se afastariam do valor inicial, prejudicando a apresentacdo da melhor proposta

a Administracao Publica.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
Considerando as caracteristicas da aquisicdo de medicamentos pela FHAP, pode-se sugerir
a utilizacdo da modalidade de Pregéo Eletronico. Esta modalidade é especialmente adequada para a
aquisi¢do de bens e servigos comuns, como medicamentos, e oferece agilidade, transparéncia e foco na
obtencao do melhor preco para a administragéo publica. Além disso, o pregéo eletrénico permite a ampla
participacao de fornecedores, promovendo a competitividade e favorecendo a obtencao de condi¢cdes mais
vantajosas para a FHAP.
O Sistema de Registro de Pregos oferece uma solugéo para atender as necessidades variaveis da
Administracao, pois em muitos casos o fornecimento de bens ou servigos envolvem quantidades ou periodos

de tempo distintos, considerando que o orgao contratante ndo estdo obrigados a contratar o quantitativo
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total previsto no edital.

Se tratando do numero altaneiro de itens compondo o objeto, o custo para contratacao é elevado, e
a licitacao tende a garantir pregcos mais acessiveis sem perda de qualidade.

O processo licitatério também tende a evitar a celebracio de contratos superfaturados e com pregos
inexequiveis, proporcionando maior seguranga econémica para a administragdo publica, (Art. 11, inciso I,
nova Lei de licitagdes14. 133/2021, pag. 12).

A compra deve ser feita por licitacdo, modalidade pregéo eletronico, menor preco. Com calculo

estimado para atender por 12 meses (doze meses) a demanda da Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie.

VIII- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

O parcelamento da solugao é pertinente, devido a possibilidade de uma s6 empresa nao dispor de
todos os itens elencados, podendo assim, participar com os itens que possui. Portanto, ndao havera
agrupamento em lote, dos itens a licitar.

Portanto, com base na analise técnica e econbmica realizada, conclui-se que o parcelamento é a
alternativa mais adequada, garantindo a possibilidade de fornecimento por distintos fornecedores, a

qualidade, a economia e a participacao ampla de licitantes com capacidade compativel com o objeto.

IX- RESULTADOS PRETENDIDOS

A pretencao da contratacdo do objeto visa manter o abastecimento de medicamentos necessarios
para a continuidade dos servigcos de urgéncia, emergéncia, clinicos, cirurgicos e diagndsticos da entidade.
Sem os quais comprometeriam a funcionalidade da intituicao hospitalar.

A Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, agora atuando como microrregional de saude e atendendo
nao so a populagéo de Iltamarandiba, mas também as cidades circunvizinhas, busca alcancar uma série de
resultados estratégicos com a aquisicdo de medicamentos. Esses resultados visam garantir o abastecimento
adequado da instituicao e o fornecimento de servigos de saude de qualidade para toda a regido.

1. Garantia de Abastecimento Regular:

O principal resultado almejado com a aquisicdo de medicamentos € assegurar o abastecimento
regular e continuo da Fundagao Hospitalar. Isso inclui a disponibilidade constante dos medicamentos mais
utilizados e essenciais para o tratamento de diversas condicdes de saude, garantindo que nenhum paciente
seja privado do acesso aos cuidados médicos necessarios.

2. Ampliacdo da Capacidade de Atendimento:
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A aquisicdo adequada de medicamentos permite a Fundacdo expandir sua capacidade de
atendimento, atendendo nao apenas a populagao de ltamarandiba, mas também as cidades vizinhas que
dependem dos servicos de saude oferecidos pela instituicdo. Isso contribui para reduzir as filas de espera,
melhorar o acesso aos servigos de saude e proporcionar um atendimento mais eficiente e oportuno.

3. Melhoria da Qualidade dos Tratamentos:

Com uma variedade adequada de medicamentos disponiveis, a Fundacao Hospitalar pode oferecer
tratamentos mais eficazes e personalizados aos pacientes, de acordo com suas necessidades especificas.
Isso inclui ndo apenas medicamentos comuns, mas também medicamentos manipulados e terapias
especializadas, garantindo uma abordagem abrangente e multidisciplinar para o cuidado dos pacientes.

4. Reducgao de Custos e Desperdicios:

Uma aquisicdo eficiente e planejada de medicamentos contribui para a redugdo de custos e
desperdicios na gestado de estoques da Fundag¢ao Hospitalar. Ao adquirir os medicamentos em quantidades
adequadas e negociar precos competitivos, a instituicdo pode otimizar seus recursos financeiros e garantir
um uso racional dos medicamentos, evitando vencimentos e perdas desnecessarias.

5. Fortalecimento da Rede de Saude Regional:

A Fundacao Hospitalar desempenha um papel fundamental na construgéo e fortalecimento da rede
de saude regional. Ao garantir o abastecimento de medicamentos para a populagdo de Itamarandiba e
regido, a instituicdo contribui para a melhoria da saude publica, a redugédo das desigualdades regionais e o
fortalecimento do sistema de saude como um todo.

6. Promocao da Saude e Bem-Estar da Populacgao:

Por fim, o resultado mais importante buscado com a aquisicdo de medicamentos é a promocao da
saude e bem-estar da populacao atendida pela Fundacao Hospitalar. Ao garantir o acesso a medicamentos
de qualidade, a instituicdo contribui para a prevencao e tratamento de doengas, a melhoria da qualidade de
vida e 0 aumento da expectativa de vida dos individuos da regio.

Em suma, a aquisicdo de medicamentos pela Fundag¢ao Hospitalar Dr. Afonso Pavie é essencial para
garantir a continuidade e a qualidade dos servigos de saude oferecidos a populagédo microrregional de
Itamarandiba e cidades circunvizinhas. Os resultados pretendidos visam fortalecer o sistema de saude
regional, promover o0 acesso equitativo aos cuidados de saude e melhorar os indicadores de saude e bem-

estar da comunidade atendida.
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X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DE CONTRATOS /ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

Desta-ca-se neste topico a importancia da adogao de providéncias prévias pela Administracdo da
Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie antes da celebragao de contratos de aquisicdo medicamentos.

Antes da celebragdo de contratos ou atas de registro de precos para o fornecimento de
medicamentos, a administracdo da Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie deve adotar uma série de
providéncias para garantir a eficacia e legalidade do processo. Aqui estao algumas delas:

1. Elaboracao de Termo de Referéncia ou Edital:

e A administracdo deve elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que detalhe as especificacoes
técnicas dos medicamentos a serem adquiridos, incluindo dosagens, apresentagdes, quantidades
estimadas, prazos de entrega, critérios de selegcao dos fornecedores, entre outros requisitos.

2. Pesquisa de Pregos de Referéncia:

e Realizar uma pesquisa de precos de referéncia no mercado para estabelecer parametros de preco
razoaveis € justos. Isso pode incluir a consulta a tabelas de precos de 6rgaos publicos, cotactes
junto a fornecedores, e analise de histéricos de pregos de aquisicoes anteriores.

3. Publicagao do Aviso de Licitagao:

e Publicar o aviso de licitagdo de acordo com os requisitos legais estabelecidos, garantindo a ampla
divulgagao do processo de contratacao e o acesso igualitario aos potenciais interessados.
4. Condugao do Processo Licitatério:

e Realizar o processo licitatério de acordo com os tramites estabelecidos na Lei 14.133/2021 e demais
normativas aplicaveis, garantindo a transparéncia, competitividade e isonomia do processo. Isso
inclui a abertura de envelopes, avaliacdo das propostas, julgamento dos concorrentes e eventual
realizacao de sessoes publicas.

5. Negociagdo de Condi¢gées Contratuais:

e ApOs a fase de selecio dos fornecedores, a administracdo pode negociar as condi¢gdes contratuais,
como prazos de entrega, formas de pagamento, garantias, penalidades por descumprimento e
demais clausulas pertinentes.

6. Assinatura do Contrato ou Ata de Registro de Pregos:
e Ap6s a conclusdo do processo licitatorio e negociagao das condi¢cdes contratuais, proceder a

assinatura do contrato ou ata de registro de pregos com os fornecedores selecionados, formalizando
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0 compromisso entre as partes e estabelecendo as condi¢des de fornecimento dos medicamentos.
7. Fiscalizagdo e Acompanhamento da Execugdo Contratual:

e Implementar mecanismos de fiscalizacdo e acompanhamento da execugao contratual, garantindo o
cumprimento dos prazos, qualidade dos produtos fornecidos e demais obrigacdes estabelecidas no
contrato ou ata de registro de precos.

8. Registro e Controle de Documentagéo:

e Registrar e controlar toda a documentacao relacionada ao processo de contratagdo, incluindo o
edital, propostas dos licitantes, atas de sessbes publicas, contratos, notas fiscais e demais
documentos pertinentes, assegurando a transparéncia e conformidade do processo.

9. Avaliacdo de Resultados e Feedback:

e Apos a conclusao do fornecimento dos medicamentos, realizar uma avaliagdo dos resultados
alcancados, identificando eventuais oportunidades de melhoria e fornecendo feedback aos
fornecedores para futuros processos de contratacao.

Ao seguir essas providéncias de forma diligente e criteriosa, a administragdo da Fundagao Hospitalar
Dr. Afonso Pavie pode garantir a eficiéncia, legalidade e sucesso dos contratos ou atas de registro de precos
para o fornecimento de medicamentos, contribuindo para o bom funcionamento e qualidade dos servicos de

saude oferecidos a comunidade atendida.

Xl- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ao realizar contratacdes de medicamentos, € crucial considerar ndo apenas os contratos individuais, mas
também as relagdes de interdependéncia e correlagao entre diferentes aquisi¢cdes. Essa analise é essencial
para garantir uma gestao eficiente dos recursos, evitar duplicidades e maximizar os beneficios para a

Fundacgao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Aqui esta uma analise detalhada:

1. Correlagao entre Medicamentos Comuns e Manipulados:

A aquisicdo de medicamentos comuns e manipulados muitas vezes esta interligada, especialmente quando
se trata de tratamentos especificos ou de longo prazo. Por exemplo, um paciente pode necessitar de um
medicamento industrializado como parte de um tratamento padrao, mas também requerer medicamentos

manipulados para ajustes individuais de dosagem ou formulagées personalizadas. Portanto, ao planejar as
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contratagbes, € fundamental considerar essas relagdes e garantir que ambas as modalidades de
medicamentos sejam contempladas de forma adequada.
Observacao :ltens ambos ja listados e constam da relagcéo a ser adquirida.

2. Interdependéncia entre Medicamentos e Equipamentos Médicos:

Além dos medicamentos em si, a Fundacdo Hospitalar também pode precisar adquirir equipamentos
meédicos relacionados, como dispositivos de administracdo de medicamentos (seringas, bombas de infusio)
ou equipamentos de monitoramento (aparelhos de pressao arterial, medidores de glicose). Esses itens estao
interligados as aquisicdes de medicamentos, pois seu uso esta diretamente relacionado a administracao e
monitoramento dos tratamentos medicamentosos. Portanto, é importante coordenar as contratagdes de
medicamentos com as de equipamentos médicos para garantir uma abordagem abrangente e integrada.
Observagdo: Processo de aquisicdo de Materiais medicos ja em andamento com previsdo de
realizagao/julgamento no dia 16/05/2024.

3. Relacao entre Contratos de Fornecimento e Prestagao de Servigos:

Além das contratacdes de fornecimento de medicamentos em si, a Fundacao Hospitalar pode ter contratos
relacionados a prestacao de servicos associados, como transporte, armazenamento, manipulagdo ou
descarte de medicamentos. Esses servigos sdo essenciais para garantir a integridade e seguranca dos
medicamentos desde sua aquisi¢do até sua utilizagdo pelos pacientes. Portanto, é importante considerar
essas relagdes e garantir que os contratos de fornecimento sejam complementados por servigos adequados
que atendam as necessidades da instituicao.

Observacao : Os medicamentos que venham a ser descartados por inutilidade, vencimentos ou sobras,
possuem descartes conforme versa a legislacdo. Mensalmente a empresa CIM, recolhe os residuos para
dar destino correto, de forma a evitar os impactos ambientais, incluindo contaminagdes de solo e agua.

4. Coeréncia com Politicas de Saude e Protocolos Clinicos:

As contratagcées de medicamentos devem estar alinhadas com as politicas de saude e protocolos clinicos
estabelecidos pela Fundacgao Hospitalar. Isso inclui a consideragao de diretrizes terapéuticas, formularios e
protocolos de uso racional de medicamentos, garantindo a eficacia, seguranga e custo-efetividade dos
tratamentos oferecidos aos pacientes.

Observagao : A instituicao conta com consultoria de medico Infectologista que passa orientagao na area de
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Controle de Nucleo de Infecgdo, Infectologia Clinica, Nucleo de Seguranga do Paciente e Qualidade
Assistencial, Protocolos Assistenciais e dos Procedimentos Operacionais Padrao(POPS)

5. Analise de Compatibilidade Orgcamentaria:

Por fim, todas as contratacdes correlatas e interdependentes devem ser analisadas em termos de sua
compatibilidade orcamentaria. E fundamental garantir que os recursos financeiros disponiveis sejam
alocados de forma adequada e eficiente, evitando comprometer a sustentabilidade financeira da Fundacao
Hospitalar no longo prazo.

Em resumo, a analise de contratacbes correlatas e interdependentes é fundamental para uma gestao
eficiente dos recursos e uma abordagem integrada para aquisicio de medicamentos e servigos
relacionados. Ao considerar cuidadosamente essas relagoes, a Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode
garantir uma abordagem abrangente e coordenada para suas contratagdes, maximizando os beneficios para

a instituicdo e para a comunidade atendida.

Xl - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Embalagens e Descarte de Residuos: As embalagens de medicamentos, muitas vezes compostas por
materiais plasticos e outros poluentes, podem contribuir para a poluicdo ambiental se nao forem descartadas
corretamente. Medidas mitigadoras incluem a implementacao de programas de coleta seletiva e reciclagem.
Os medicamentos que venham a ser descartados por inutilidade, vencimentos ou sobras, possuem
descartes conforme versa a legislacdo. Mensalmente a empresa CIM, recolhe os residuos para dar destino

correto, de forma a evitar os impactos ambientais, incluindo contaminagdes de solo e agua.

Uso Racional e Disposicdo de Medicamentos Expirados: O uso indiscriminado de medicamentos pode
resultar em contaminacdao de aguas superficiais e subterrAneas devido a presenga de residuos
farmacéuticos. Medidas mitigadoras incluem a promogao do uso racional de medicamentos, a educagéao e
conscientizacdo dos pacientes sobre os riscos do descarte inadequado de medicamentos, e a
implementacdo de programas de devolu¢do de medicamentos expirados ou n&o utilizados para descarte
adequado.

Em suma, a aquisicao de medicamentos pela Fundagédo Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode gerar diversos
impactos ambientais, mas a adogao de medidas mitigadoras adequadas pode contribuir significativamente

para reduzir esses impactos e promover uma gestdo mais sustentavel dos recursos disponiveis.Gerindo
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adequadamente os residuos e promovendo a conscientizacdo dos colaboradores, a instituicido pode
minimizar seu impacto ambiental e contribuir para a preservagcdo do meio ambiente.

Os materiais e insumos que venham a ser descartados por inutilidade, vencimentos ou sobras,
possuem descartes conforme versa a legislacdo. Mensalmente a empresa CIM, recolhe os residuos para

dar o destino correto, de forma a evitar os impactos ambientais, incluindo contaminagdes de solo e agua.

XllI- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Apds uma analise criteriosa das diversas opgdes disponiveis para a aquisicdo de medicamentos
destinados ao atendimento das necessidades da Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, concluimos que a
solugdo mais vantajosa e adequada é a contratagcdo de fornecedores/fabricantes por meio de licitagdo na
modalidade pregao por registro de precos. Esta conclusao é respaldada pelas particularidades da aquisicao
e pelos beneficios oferecidos por essa modalidade de contratacao.

Primeiramente, é importante destacar que a Fundagdo Hospitalar necessita de uma forma agil e
eficiente de adquirir medicamentos para garantir o abastecimento regular e continuo da instituicao,
atendendo nao apenas a populacdo de Itamarandiba, mas também as cidades circunvizinhas. Nesse
contexto, o pregao por registro de precos se apresenta como uma alternativa que permite a aquisigao de
uma ampla variedade de medicamentos com agilidade e competitividade.

Além disso, as particularidades da aquisicdo de medicamentos, como a necessidade de
disponibilidade imediata, a volatiidade dos pregos e a diversidade de produtos requeridos, sao
adequadamente atendidas pela modalidade de pregao por registro de precos. Por meio deste processo, €
possivel registrar precos para diversos itens de medicamentos, garantindo a aquisi¢do futura conforme a
demanda da instituicao, sem a necessidade de realizar novos processos licitatérios.

A competitividade do pregao eletrénico por registro de precos também contribui para a obtengao dos
melhores precos e condicdes de fornecimento, uma vez que permite a participagao de um maior nimero de
fornecedores, ampliando a concorréncia e favorecendo a obtencdo de propostas mais vantajosas para a
Fundacao Hospitalar.

Ademais, a transparéncia e a agilidade do processo de pregao por registro de pregos asseguram a
conformidade com os principios da administragdo publica, garantindo a lisura e a legalidade do
procedimento, além de proporcionar seguranga juridica para todas as partes envolvidas.

Portanto, diante das particularidades da aquisicado de medicamentos e dos beneficios oferecidos pelo

pregao por registro de pregos, concluimos que esta modalidade de contratagédo € a solugdao mais vantajosa
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e adequada para atender as necessidades da Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, garantindo o
abastecimento regular e eficiente de medicamentos para a prestacao de servicos de saude a comunidade

atendida.
Itamarandiba, 15 de maio 2024.
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ALVES OLIVEIRA:06573936655
5 Date: 2024.05.15 14:53:43 -03'00"

Veronica A. Alves Oliveira
Farmacéutica / Bioquimica
CRF/MG 41593

Assinado de forma

LUDIMILA BRUNELY g;gital por LUDIMILA

FERNANDES BRUNELY FERNANDES
ANDRADE:1141605 ANDRADE:11416052607
2607 Dados: 2024.05.16

08:46:36 -03'00'

Ludimila Brunely Fernandes Andrade
Diretora Executiva da FHAP
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