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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR -
SETOR: FARMACIA

OBJETO:

A Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, situada no municipio de Itamarandiba, Minas Gerais, no Vale do
Jequitinhonha, tem como objetivo atender as necessidades de impressdo de imagens radiograficas por meio
da impressora Dry Pro Konica Minolta. Para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos diagndsticos
por imagem, faz-se necessario adquirir filmes radiograficos compativeis com o modelo de filme SD-Q.

REQUISITANTE:
Fundacgao Hospitalar Dr. Afonso Pavie-FHAP/ Setor: Farmacia.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO:
Verbnica A. Alves Oliveira _Farmacéutica / Bioquimica_ CRF/MG 41593.

| - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A demanda por filmes radiograficos na fundacao est4 diretamente relacionada ao atendimento hospitalar, em
especial as areas de ortopedia, pronto-socorro e outras especialidades que utilizam a radiologia para
diagndstico e tratamento. O filme SD-Q ¢ essencial para o funcionamento eficiente da impressora Konica
Minolta Dry Pro, que ja esté integrada ao fluxo de trabalho da instituicao.

A aquisicao desse insumo ¢ fundamental para manter a qualidade de impressao das imagens radiograficas,
evitando interrupg¢des nos atendimentos e garantindo a precisdo dos diagnosticos. Além disso, o uso de
filmes compativeis assegura o correto funcionamento do equipamento e evita danos, o que poderia gerar
custos adicionais para manutengao ou substituicdo de pegas.

3. Requisitos Técnicos

Para atender a demanda, os filmes radiograficos a serem adquiridos devem atender aos seguintes requisitos
minimos:

o Compatibilidade: O filme radiografico deve ser compativel com a impressora Konica Minolta Dry Pro,
modelo de filme SD-Q.

e Dimensoées: As dimensdes do filme devem ser adequadas as especificacdes técnicas da impressora,
conforme manual do fabricante.

e Qualidade de Imagem: Os filmes devem garantir alta qualidade de impressao, com nitidez suficiente para
diagndsticos precisos.
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¢ Embalagem e Condigdes de Armazenamento: Os filmes devem ser entregues em embalagens que protejam
contra danos e sigam as especificacdes de armazenamento do fabricante, garantindo sua durabilidade até o
momento do uso.

A Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, possui um aparelho de Raio X digital, modelo altus st 543
hf com sistema digital aero drlt 14 x 17 com impressora dry pro, ambos marca konica minolta.

As imagens sao impressas através do filme radiografico, permitindo aos profissionais habilitados a
avaliagdo das mesmas. Porém, os filmes usados para a impressdo das imagens neste aparelho, devem
ser especificos, sendo da mesma marca konica minolta. Qualquer outra marca diferente desta, ndo sera
compativel com o aparelho e impressora de RX.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DE CONTRATACAO

A diretoria executiva ndo instituiu Plano de Contratacdes Anual para o presente exercicio financeiro;
entretanto, hd previsdo na Lei Orcamentaria Anual para custear as despesas decorrentes do atendimento da
demanda.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Modelo filme SD-Q, dimensdes 20 X 25 CM 08 X 10, compativel com impressora dry pro konica
minota, em embalagem original e apropriada para protecdo fotossenssivel, em caixa contendo 125
unidades de peliculas de filme para raio-x.

O transporte deve evitar condicdes de armazenamento que ultrapassem temperaturas superiores a
30°C. Deve possuir registro na ANVISA.

Nao serdo aceitos no ato da entrega qualquer unidade que n&o esteja devidamente embalada ou
com qualquer tipo de degradacdo a embalagem que possa interferir na qualidade do produto,
principalmente que demostre exposi¢édo do produto a luz.

O produto deve ser entregue com validade minima de 12 meses.

Os pedidos serao feitos de forma parcelada através de ordem de fornecimento enviada a empresa
vencedora durante os 12 meses de vigéncia do contrato.

As entregas deverao ser realizadas em até 10 dias uteis, a partir da entrega da
ordem de fornecimento (OF) pela contratante.

DA HABILITAGAO JURIDICA

1. Registro comercial no caso de firma individual,

2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e ultima alteragao (se houver) em vigor,
devidamente registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de
sociedades comerciais e no caso de sociedade por agcbes, acompanhados de documentos que
comprovem a eleicdo de seus administradores;

3. Comprovante de inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis,
acompanhado

4. de prova da composicao da diretoria em exercicio;

5. Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeiraem

funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizagao para funcionamento expedido pelo
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6rgao competente, quando a atividade assim o exigir;
6. RG ou documento de habilitagdo dos sécios administradores.

DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartdodo
CNPJ, que também servira para fins de comprovacdo do enquadramento como
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte;

b) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a TributosFederais e a
divida Ativa da Unidao e prova de regularizagcao perante o instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, através de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil — RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
conforme Portarias MF 358 e 443/2014;

c) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou
sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei;

e) Prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico

(CRF - FGTS), demonstrando situagdo regular no cumprimento dos encargos sociais
instituidos por Lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de
estarem os débitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa, sera
aceita a Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da CNDT;

g) Consulta Consolidada de Pessoa Juridica através do portal https://certidoes-
apf.apps.tcu.gov.br/, comprovando que a empresa nao foi declarada inidbnea ou nao se
encontra suspensa de licitar ou contratar com a administragao publica municipal.

DA QUALIFICAGAO ECONOMICA — FINANCEIRA

a) Certiddo negativa de faléncia, concordata ou recuperagdo, judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor central do Férum da sede da empresa Licitante, com data nao
anterior a 90 (noventa) dias antes da data de apresentacdo dos Documentos de
Habilitagdo quando nao determinado no corpo da certidao.

DA QUALIFICAGAO TECNICA

Alvara Sanitario (ou Licenga Sanitaria) da empresa participante, expedido pela Vigilancia Sanitaria
Estadual ou Municipal, tal como exigido pela Lei Federal n°. 6.360/76 e Decreto N° 8.077, de 14 de
agosto de 2013;

a) Autorizagcdo de Funcionamento da empresa participante, expedida pela ANVISA,;

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para o célculo da quantidade a ser licitada, foram feitos estudos do quantitativo de compra e gasto
durante o ano anterior e atual (2022 e 2023), em atendimento ao exposto no Art. 18, paragrafo 1°, inciso IV
pag. 16, da nova Lei de licitacdo 14.133/2021.
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ITEM QUANT UND ESPECIFICACAO

01 120 Caixas FILME SD-Q 20X25CM 08X10” COMPATIVEL
COM IMPRESSORA DRY PRO KONICA MINOLTA -
CAIXA COM 125

Registro anvisa

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender a demanda de filmes radiograficos destinada ao servico de Raio-X da Fundacao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie, algumas alternativas no mercado podem ser consideradas, visando eficiéncia,
regularidade de fornecimento, custo-beneficio, e alinhamento com as normas legais . A seguir, sao
apresentadas as principais opgdes disponiveis:

1. Contratacao Direta de Fornecedor (Por Demanda)
Nesta alternativa, a Fundacao Hospitalar firmaria contrato diretamente com um fornecedor de FILME SD-Q
20X25CM 08X10” COMPATIVEL COM IMPRESSORA DRY PRO KONICA MINOLTA para o fornecimento
conforme a necessidade. O fornecimento seria realizado por meio de entregas periédicas, de acordo com
a demanda mensal .

Vantagens:

Controle direto sobre o cronograma de entregas.

Possibilidade de negociagéo de pregos e condi¢cdes de pagamento.

Fornecimento personalizado conforme o consumo real do hospital.

Desvantagens:

Variagao de precos no mercado , o que pode gerar flutuagées no orgamento.

Necessidade de gerenciar estoques para evitar falta de produto.

2. Adesao a Ata de Registro de Pregos

A Fundacao poderia aderir a uma Ata de Registro de Pregos ja existente, resultante de licitagdes
realizadas por outros érgaos ou entidades da administracdo publica, para o fornecimento do item. Essa
modalidade permite compartilhar condi¢cdes e precos previamente estabelecidos.

Vantagens:

Simplificagdo do processo de contratacgéo.

Possibilidade de economia de tempo e recursos administrativos.

Condicbes de precos e fornecimento pré-negociadas, o que pode resultar em economia de custos.

Desvantagens:

As condicbes da ata podem nao estar perfeitamente alinhadas com as necessidades especificas do
hospital.

Limitacao na escolha do fornecedor.

Aquisicao Direta de Filmes Originais

Descrigao: Esta opgao envolve a compra de filmes radiograficos originais da Konica Minolta,
modelo SD-Q, diretamente de distribuidores oficiais ou de empresas licenciadas.

Rua Sinha Bié, 652. B: Fazendinha - Itamarandiba/MG - CEP 39.670-000
Tel.: (38) 3521-1133/1284/3206 —




Fundacdo Publica de Direito Privado

FHAP

Fundacao CNPJ: 49.868.348/0001-94.

Hospitalar o _ _

Dr. Afonso Pavie Rua Sinha Bié, n? 652, bairro Fazendinha, 39.670-000 -
Itamarandiba-MG Itamarandiba'MG

Telefones: (38) 3521-1284

Vantagens:

Garantia de compatibilidade total com o equipamento.

Maior durabilidade e qualidade de imagem.

Suporte técnico garantido pelo fabricante.

Desvantagens:

Precos geralmente mais altos devido a marca e a exclusividade do produto.
Menor flexibilidade nas negociacoes.

. Aquisicado de Filmes Compativeis de Outras Marcas

Descrigao: Algumas empresas fabricam filmes compativeis com a impressora Dry Pro Konica
Minolta, seguindo padrées semelhantes, mas com prec¢os reduzidos em relagdo ao original.

Vantagens:

Precos mais acessiveis.

Possibilidade de negociar melhores condicbes de compra e fornecimento continuo.

Desvantagens:

Pode haver variagdes na qualidade das imagens e durabilidade dos filmes.

Necessidade de verificar a compatibilidade real e o suporte técnico.

Risco de danos ao equipamento se o filme nao atender completamente as especificagdes técnicas.

Modalidades de Aquisigao:

Assim, a Fundagao Hospitalar deve realizar licitagdes publicas para a aquisi¢ées seguindo
os tramites legais estabelecidos, como pregao, ou outros procedimentos adequados a situagao.

A seguir, sdo analisadas as modalidades de aquisicdo possiveis, levando em consideragdo as
categorias de fornecedores:

3.1. Licitagao Publica

Vantagens:

Transparéncia e Competitividade: Garantia de um processo transparente e competitivo, conforme
as diretrizes da Lei 14.133/2021.

Diversidade de Ofertas: Possibilidade de receber propostas de fornecedores locais, regionais e
nacionais.

Desvantagens:

Tempo de Processo: Processo pode ser demorado, desde a elaboragéo do edital até a adjudicagao
e homologacéao.

Complexidade: Necessidade de cumprir diversas exigéncias legais e administrativas.

3.2. Compras Diretas ou Dispensa de Licitagao

Vantagens:

Agilidade: Processo mais rapido e simplificado, ideal para atender demandas emergenciais.

Flexibilidade: Maior flexibilidade na escolha do fornecedor.

Desvantagens:

Limites Legais: Aplicavel apenas para compras de menor valor, conforme estabelecido pela
legislacao vigente.

Menor Competitividade: Menor possibilidade de obter condi¢des mais vantajosas por falta de
concorréncia.
3.3. Registro de Precgos:
Como procedimento auxiliar de licitagbes o registro de pregos permite a Fundacao Hospitalar estabelecer

5
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uma ata de registro de pregos com os fornecedores selecionados por meio de processo licitatorio. Isso
possibilita a aquisicdo de generos alimenticios conforme a necessidade, pelos pregos previamente
estabelecidos, simplificando os procedimentos de compra.

O sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizagao, mediante licitacdo nas
modalidades pregado ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacao de servicos, a
obras e a aquisi¢ao e locagao de bens para contratagbes futuras;

3.4. Pregao Eletronico

Modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisi¢do de bens e servigos comuns; utilizado sempre que o
objeto possuir padroes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificacées usuais de mercado.

Considerando o Art. 29 da Lei 14.133/2021 a concorréncia e o pregao seguem o rito procedimental comum
a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregao sempre que o objeto possuir padroes de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes
usuais de mercado.

O pregao eletrbnico por registro de precos surge como uma alternativa eficiente e transparente para a
aquisicao do item pela Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Esta modalidade de licitagao,
regulamentada pela Lei de Licitacées 14.133/2021, oferece diversas vantagens e desafios que devem ser
cuidadosamente considerados:

Vantagens:

1.

Economia de Tempo e Recursos: O pregao eletrdnico reduz significativamente o tempo
necessario para a realizagao do processo licitatorio, uma vez que é conduzido de forma eletrénica,
agilizando as etapas de publicacao, recebimento de propostas e julgamento.

Ampla Competitividade: Por meio do ambiente online, o pregao eletrénico permite a participagao
de um maior nimero de fornecedores, ampliando a concorréncia e possibilitando a obtencao de
melhores precos e condigdes para a aquisicdo de generos alimenticios.

Flexibilidade de Quantidades: O registro de precos possibilita a aquisicado de generos alimenticios
conforme a demanda da Fundagao Hospitalar ao longo do periodo de vigéncia do registro,
proporcionando maior flexibilidade na gestdo do estoque e evitando desperdicios.

Transparéncia e Controle: Todo o processo de pregao eletrénico por registro de precos é
conduzido de forma transparente, garantindo igualdade de condi¢cbes para os participantes e
possibilitando 0 acompanhamento detalhado por parte dos 6rgéos de controle.

Considerag¢oes Finais.

Analisando as opcbes de mercado a escolha da solugdo mais adequada o custo-beneficio, a

capacidade financeira, a disponibilidade no mercado local e da necessidade de continuidade no
fornecimento a contratacdo de fornecedor , com entregas periddicas conforme a necessidade da
Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, € a alternativa mais viavel para garantir a continuidade do
fornecimento, o controle do consumo real e a eficiéncia operacional da fundacdo. Esta modalidade
apresenta diversas vantagens em termos de economicidade, flexibilidade e atendimento as necessidades
especificas da instituicao hospitalar.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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Considerando as informagdes levantadas no mercado, foram obtidas referéncias de precos baseada em
contratagdes similares para o fornecimento do item ; valor constante em contratagdes da Fundacao
Hospitalar Dr.Afonso Pavie, e através de envio de orcamentos de fornecedores do ramo.

O valor global da contratagdo esta estimado em R$ 38.935,20(Trinta e oito mil novecentos e
trinta e cinco reais e vinte centavos).

O orcamento de precos unitarios estipulado para esta licitagdo sera sigiloso, pois se busca a apresentagdo das
propostas dos Licitantes em consonancia com o prego praticado no mercado. Um possivel Orgamento aberto
ocasionaria precos que ndo se afastariam do valor inicial, prejudicando a apresentacdo da melhor proposta a
Administragdo Publica.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Considerando as caracteristicas da aquisicao do item, pode-se sugerir a utilizagdo da modalidade
de Pregéo Eletrénico. Esta modalidade é especialmente adequada para a aquisicdo de bens e servigos
comuns, e oferece agilidade, transparéncia e foco na obtengdo do melhor prego para a administragcao
publica. Além disso, o pregao eletrbnico permite a ampla participacdo de fornecedores, promovendo a
competitividade e favorecendo a obtengao de condi¢cdes mais vantajosas para a FHAP.

Analisando as opg¢des de mercado a escolha da solucdo mais adequada o custo-beneficio, a
capacidade financeira, a disponibilidade no mercado local e da necessidade de continuidade no
fornecimento contratagdo de fornecedor , com entregas periédicas conforme a necessidade da Fundagao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie, é a alternativa mais viavel para garantir a continuidade do fornecimento, o
controle do consumo real e a eficiéncia operacional da fundacido. Esta modalidade apresenta diversas
vantagens em termos de economicidade, flexibilidade e atendimento as necessidades especificas da
instituicdo hospitalar, conforme descrito a seguir.

1. Controle de Consumo Real

Ao contratar um fornecedor para entrega conforme a necessidade, a fundacao pode monitorar o
consumo de filmes de forma mais precisa, ja que os filmes serdo fornecidos de acordo com a demanda .
Essa pratica possibilita um controle eficiente do uso , permitindo uma melhor alocacdo dos recursos
financeiros, evitando desperdicios e ajudando a ajustar o fornecimento as variagcbes sazonais ou de
ocupacao hospitalar. Além disso, facilita a previsdo orgamentaria ao longo do ano, com base em dados de
consumo monitorados regularmente.

2.Flexibilidade no Cronograma de Entrega

Com a contratacdo , a fundagao pode negociar um cronograma de entregas que atenda as suas
necessidades operacionais, evitando o risco de falta de filmes sem, ao mesmo tempo, ter que manter
grandes quantidades armazenadas. A entrega periddica pode ser ajustada de acordo com o volume de
exames realizados, permitindo que o fornecimento seja feito de forma continua, mas sem excessos. Essa
flexibilidade é especialmente importante em uma instituicao hospitalar.

3. Economia de Custo e Maior Eficiéncia
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A aquisicao de filmes por demanda, com entregas periddicas, proporciona economia direta, pois a
fundacao pagara apenas pelo que efetivamente utilizar, evitando a imobilizagdo de recursos em grandes
estoques.

4. Atendimento a Principios Legais e de Sustentabilidade

A contratacdo com entregas por demanda se alinha aos principios da Lei 14.133/2021, que rege
as licitagdes e contratos administrativos. Essa modalidade permite a observancia dos principios da
economicidade e eficiéncia, ao evitar gastos desnecessarios com estoques ou pagamentos antecipados
por volumes nao consumidos.

A compra do objeto € a solugcédo mais eficaz para atender a demanda de urgéncia e emergéncia do
Hospital. Devido a especificidade do aparelho, esta compra deve ser direcionada para a marca solicitada,
uma vez que, a compra de marca diferente, seria desperdicio de tempo e dinheiro publico, pois nao
atenderia a necessidade referenciada neste estudo técnico.

Portanto, para atender a necessidade desta contratacao, justificada pelo art. 41, inciso | alinea c
da Lei 14.133/2021,pag. 25, o objeto em questao deve ser da marca especifica konica minolta, nao sendo
aceita outra marca para atendimento desta contratacao.

A compra deve ser feita por licitacdo, com célculo estimado para atender por 12 meses (doze
meses) a FHAP.

No processo de licitacado para a aquisicao de filmes radiograficos compativeis com a impressora
Dry Pro Konica Minolta, modelo SD-Q, utilizado pela Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, é fundamental
destacar que, embora se trate de um item que exige exclusividade de marca devido as caracteristicas
técnicas especificas do equipamento, ha mais de um fornecedor desse produto no mercado, o que garante
a competitividade do processo licitatorio e o cumprimento dos principios estabelecidos pela Lei
14.133/2021.

Conforme levantamento de mercado realizado pela fundacgéo, foi identificado que ao menos dois
fornecedores estao capacitados a ofertar o produto, ambos com histérico de fornecimento desse insumo
para outras instituicbes de saude. Esses fornecedores atendem os requisitos técnicos do modelo SD-Q,
compativel com a impressora Dry Pro Konica Minolta, assegurando o fornecimento continuo do filme
radiografico com a qualidade necessaria para o uso hospitalar.

Além disso, é importante ressaltar que a fundacgao utiliza ha anos esse modelo especifico de filme
radiografico, tendo sempre encontrado no mercado mais de uma empresa apta a fornecer o produto, o que
reforca a viabilidade de se conduzir um processo licitatério com ampla concorréncia, mesmo em se
tratando de uma especificacdo de marca. O uso continuo desse filme ao longo dos anos confirma a sua
adequacéao ao equipamento ja instalado no hospital e sua indispensabilidade para a manutengéo da
qualidade dos exames.

A exclusividade de marca justifica-se pelas caracteristicas técnicas do equipamento ja adquirido
pela fundagao, uma vez que a impressora Dry Pro Konica Minolta demanda o uso do modelo SD-Q para
que as imagens radiograficas sejam impressas corretamente e com a resolugdo necessaria para
diagndsticos precisos. A adogao de insumos de outra marca ou modelo poderia comprometer o
desempenho dos equipamentos e a qualidade dos resultados obtidos, o que impactaria negativamente a
seguranga e a eficiéncia dos atendimentos aos pacientes.

Dessa forma, mesmo se tratando de um produto com especificidade de marca, a existéncia de
multiplos fornecedores no mercado permite garantir a competitividade e o atendimento ao principio da
isonomia no processo de licitagdo. Isso assegura que o processo de aquisicao sera conduzido de maneira
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transparente e vantajosa para a administragdo, garantindo a continuidade dos servigcos de radiologia sem
interrupgdes ou perda de qualidade nos exames realizados.

Assim, justifica-se plenamente a contratacao do filme radiografico SD-Q pela Fundacao Hospitalar
Dr. Afonso Pavie, considerando que:

Ha mais de um fornecedor disponivel no mercado para esse insumo, viabilizando a competicao no
processo licitatério;

O uso desse filme especifico é indispensavel para garantir a compatibilidade e o funcionamento
adequado dos equipamentos de radiologia da fundagéo;

A utilizagao do filme SD-Q ao longo dos anos demonstra sua adequacéo e confiabilidade, sempre
encontrando fornecedores no mercado.

Portanto, a exclusividade de marca nao prejudica a ampla concorréncia, sendo uma medida
justificada tecnicamente e em conformidade com a legislagdo, garantindo a economicidade e a eficiéncia
da contratacao.

VIlI- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGCAO
O parcelamento da solugao, ndo se aplica por se tratar de apenas um unico objeto a ser solicitado
neste estudo técnico.

IX- RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do objeto visa atender ao servigo de urgéncia e emergéncia e clinicas médicas da
Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, auxiliando no diagndstico, evolugao e tratamento de patologias.
Proporcionando maior seguranca clinica para conduc¢ao dos tratamentos e evitando transferéncias de
pacientes para outros municipios.

A aquisicao dos filmes visa auxiliar o atendimento médico, principalmente nas areas de urgéncia e
ortopedia, que dependem de exames radiolégicos para diagndsticos rapidos. A auséncia desse insumo
podera causar atraso nos diagndsticos, prolongar o tempo de internagao dos pacientes e aumentar os
custos hospitalares.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE
EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

A Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, no municipio de Itamarandiba, Minas Gerais, busca celebrar um
contrato para a aquisi¢do de filmes radiograficos compativeis com a impressora Dry Pro Konica Minolta,
modelo de filme SD-Q, essencial para a continuidade dos servigos de radiologia. Dada a importancia de
assegurar a correta gestao e fiscalizacdo do contrato, algumas providéncias devem ser adotadas previamente
a sua celebracgdo, garantindo a conformidade com as exigéncias legais e administrativas, bem como a
eficiéncia do processo.

1. Verificagdo da Conformidade com a Lei 14.133/2021

Antes da celebragdo do contrato, a Administragdo deve garantir que o processo licitatorio, bem como a
contratacdo, esteja em conformidade com a Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos). Isso inclui:
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Elaboracao adequada do Estudo Técnico Preliminar.

Adogao de uma pesquisa de mercado robusta, garantindo que os pregos estejam dentro dos valores
praticados pelo mercado.

Verifica¢ao de que o contrato preveja todas as cldusulas obrigatorias exigidas pela legislagao, como a
descri¢do completa do objeto, prazos, condi¢des de pagamento e garantias.

2. Avaliac¢ao Técnica do Equipamento Existente

Como a fundacao ja dispde de um aparelho de raios-X e de uma impressora compativel com o filme
solicitado, ¢ fundamental que a equipe técnica faga uma verificagdo detalhada do estado e funcionamento
desses equipamentos. Essa avaliacdo deve assegurar que:

Os equipamentos estdo em pleno funcionamento, sem necessidade de reparos ou atualiza¢des imediatas.

Nao havera problemas técnicos que possam comprometer a utilizacao dos filmes radiograficos a serem
adquiridos.

3. Planejamento da Fiscalizag¢do e Gestao do Contrato
Para garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais pela empresa fornecedora, a Administracao devera
designar servidores ou empregados para atuarem como gestores e fiscais do contrato, em conformidade com

a Lei 14.133/2021. As providéncias nesse sentido incluem:

Nomeacao formal de um gestor do contrato, que sera responsavel pelo acompanhamento da execugao, e de
um fiscal, que supervisionard o fornecimento dos filmes radiogréficos.

Capacitagao continua dos servidores ja designados para fiscalizagdo, atualizando-os sobre as melhores
praticas e ferramentas de controle de contratos publicos, mesmo que a fundacdo ja possua profissionais
habilitados e treinados. Esse treinamento visa assegurar que os fiscais possam:

Verificar a qualidade dos filmes fornecidos.

Acompanhar os prazos de entrega.

Avaliar a compatibilidade dos filmes com a impressora Dry Pro Konica Minolta.

Verificar se as cldusulas contratuais estdo sendo cumpridas pela empresa fornecedora.

Defini¢do de procedimentos de inspecao para garantir a qualidade dos insumos recebidos e a conformidade
com as especificagdes técnicas estabelecidas no contrato.
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4. Preparagdo de Termo de Recebimento e Aceitagdo

A Administragdo deve preparar, previamente a celebracdo do contrato, um procedimento de recebimento e
aceitacao dos produtos que serdo entregues. Isso inclui a elaboragdo de um termo formal que detalhe os
critérios pelos quais os filmes radiograficos serdo avaliados, com base em:

Compatibilidade técnica com a impressora.
Qualidade de imagem.
Embalagem e condi¢des de armazenamento.

Este procedimento formaliza o recebimento dos filmes radiograficos e certifica que os mesmos atendem as
especificagdes do contrato.

5. Defini¢do de Cronograma e Prazos

A definicdo de um cronograma de entregas também ¢ fundamental. A fundacdo deve planejar, com base em
sua demanda de exames radioldgicos, o nimero de lotes de filmes a serem entregues ao longo do contrato,
visando evitar tanto a falta de material quanto o acimulo de estoque desnecessario.

6. Garantias Contratuais e Clausulas de Penalidade

Deve-se prever a exigéncia de garantias contratuais, caso aplicavel, como medida de seguranca para a
Administragdo, em caso de descumprimento do contrato por parte da fornecedora. Além disso, devem ser
definidas clausulas claras de penalidades, que possam ser aplicadas em casos de inadimpléncia, atraso nas
entregas ou fornecimento de materiais fora das especificacoes.

Xl- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No contexto da gestdo publica, as contratagdes correlatas e/ou interdependentes referem-se a processos de
aquisi¢do ou contratagdo de bens, servigos ou obras que estdo vinculados entre si, seja pelo objetivo comum
que visam alcangar, seja pela necessidade de coexistirem para o funcionamento eficiente de determinado
setor ou atividade.

No caso da Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, localizada em Itamarandiba, Minas Gerais, algumas
contratacdes relacionadas a aquisicao de filmes radiograficos compativeis com a impressora Dry Pro Konica
Minolta podem ser consideradas correlatas ou interdependentes, pois sdo essenciais para a prestagao
continua e eficaz dos servicos de satude, especialmente na area de diagndstico por imagem. As contratagdes
correlatas ou interdependentes neste contexto podem incluir:
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1. Aquisicdo de Insumos e Equipamentos para o Setor de Radiologia

A compra de filmes radiograficos, embora seja uma contratagdo especifica, estd diretamente relacionada a
necessidade de manutencdo e funcionamento do aparelho de raios-X e da impressora radiografica Konica
Minolta. Sem esses insumos, o setor de radiologia ndo podera operar de maneira plena.

Manuten¢do preventiva e corretiva dos equipamentos de radiologia, incluindo o aparelho de raios-X e a
impressora radiografica, também constitui uma contratagdo interdependente, pois o uso continuo e seguro
dos insumos radiograficos depende do correto funcionamento dos equipamentos.

A aquisi¢cdo de produtos de limpeza e conservacao dos equipamentos, como liquidos para manutengdo e
materiais de protecao, ¢ fundamental para prolongar a vida util das maquinas.

2. Contratacao de Servicos de Suporte Técnico e Assisténcia

A necessidade de suporte técnico especializado para a impressora e outros equipamentos de radiologia ¢
uma contrata¢ao interdependente, uma vez que qualquer falha ou defeito técnico pode interromper o uso dos
filmes radiograficos e impactar diretamente os exames diagnosticos.

A contratacao de empresas especializadas para calibragdo e atualizagdo de software dos equipamentos de
imagem ¢ igualmente crucial, uma vez que a compatibilidade entre os sistemas tecnoldgicos e os insumos
adquiridos deve ser assegurada para a operacao continua.

3.Capacitacio e Treinamento de Equipes

A contratacdo de servigos para treinamento e capacitagdo continuada dos servidores e técnicos que operam
os aparelhos de radiologia e manipulam os filmes radiograficos também esta interligada a todas as demais
contratacdes. O uso correto dos equipamentos e insumos depende do conhecimento adequado por parte dos
profissionais da area.

Além disso, treinamentos sobre novas tecnologias e atualiza¢des de software para radiologia e

armazenamento de imagens s3o essenciais para garantir que os profissionais estejam atualizados e
preparados para operar de forma eficiente.

XIl - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

A aquisicdo de insumos, como filmes radiograficos compativeis com a impressora Dry Pro Konica
Minolta, e o uso de equipamentos médicos podem gerar impactos ambientais que precisam ser identificados
e mitigados para garantir que as atividades da Fundag¢do Hospitalar Dr. Afonso Pavie sejam realizadas de
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forma sustentavel. A seguir, descrevem-se os principais impactos ambientais e as medidas mitigadoras a
serem adotadas, incluindo requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos.

1. Impacto Ambiental: Geragao de Residuos Hospitalares

A utilizacdo de filmes radiograficos gera residuos que, por serem materiais potencialmente contaminados ou
contendo componentes quimicos nocivos, requerem tratamento adequado antes do descarte. Esses residuos
podem causar polui¢do do solo e da agua se ndo forem gerenciados corretamente.

Medidas Mitigadoras:

e Descarte Correto de Residuos: A fundacao deve contratar empresas especializadas no manejo e descarte de
residuos hospitalares, de acordo com a legislagdo ambiental vigente (Resolu¢io CONAMA 358/2005). E
essencial que os filmes radiograficos usados e outros residuos médicos sejam separados, acondicionados
adequadamente e destinados a locais autorizados para tratamento e eliminagao.

2. Impacto Ambiental: Consumo de Energia

O funcionamento continuo de equipamentos de radiologia, como a impressora Dry Pro Konica Minolta e
o aparelho de raios-X, pode resultar em um alto consumo de energia, contribuindo para o aumento da
pegada de carbono da institui¢ao e para o consumo excessivo de recursos naturais.

Medidas Mitigadoras:

e Aquisicao de Equipamentos com Eficiéncia Energética: Priorizar a compra de equipamentos médicos que
possuam certificacdo de eficiéncia energética, como o selo Procel , que garantem menor consumo de
eletricidade durante o uso. Equipamentos energeticamente eficientes ndo sé reduzem os custos
operacionais da funda¢do como também minimizam o impacto ambiental ao reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa.

¢ Manutencgdo Preventiva Regular: Garantir a realizacdo de manutencgdes periddicas nos equipamentos de
radiologia para que eles operem com a maxima eficiéncia energética. Equipamentos mal calibrados ou com
defeitos podem consumir mais energia que o necessario.

3. Impacto Ambiental: Uso de Substancias Quimicas
Filmes radiogréficos e outros insumos médicos podem conter substancias quimicas que, se nao forem
manuseadas e descartadas corretamente, podem contaminar o meio ambiente. Componentes como prata,

bario e compostos organicos volateis presentes nesses materiais sdo especialmente preocupantes.

Medidas Mitigadoras:
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Armazenamento Adequado de Produtos Quimicos: Garantir que todos os produtos quimicos utilizados no
processo de radiografia sejam armazenados de maneira adequada, evitando vazamentos que possam causar
contaminacdo. O armazenamento deve seguir as normas da ANVISA e as melhores praticas de seguranca
ambiental.

Destinacao Correta de Residuos Quimicos: Implementar um sistema eficiente de coleta e descarte dos
residuos quimicos gerados durante os processos de radiologia, seguindo as regulamentacdes de descarte de
residuos perigosos (NBR 10.004).

4. Impacto Ambiental: Emissao de Poluentes

Equipamentos médicos antigos ou mal regulados podem emitir poluentes atmosféricos, contribuindo para a
polui¢do do ar, além de potencialmente causar exposi¢ao de pacientes e profissionais a radiacio excessiva.

Medidas Mitigadoras:

Equipamentos com Baixas Emissdes: Ao adquirir novos equipamentos de radiologia, deve-se optar por
aqueles que operam com tecnologias de baixas emissées e que ndo utilizem gases ou substancias poluentes.
A adocdo de impressoras digitais que utilizam menos ou nenhum produto quimico no processo de

impressao pode contribuir para reduzir emissoes.

Manutencgdo e Substituicao de Equipamentos Antigos: Substituir equipamentos antigos por modelos mais
modernos que sejam certificados por sua seguranca ambiental e que emitam menos poluentes. Manter a
calibracdo regular dos equipamentos para garantir que eles operem de maneira eficiente e segura.

As impressao feitas em peliculas radiograficas, sdo entregues ao paciente ou armazenadas juntamente
com o prontuario do paciente nos arquivos fisicos da FHAP. Por ser feita de forma digital ndo séao
utilizadas solugdes quimicas halogenadas, que s&o téxicas ao meio ambiente e também ha reducéo de até
90% de radiacdo comparada a forma convencional de revelagao.

Xlll- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ap6s analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos e operacionais, conclui-se que a contratagdo de
filmes radiograficos compativeis com a impressora Dry Pro Konica Minolta, modelo SD-Q, pela
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie, € ndo apenas adequada, mas essencial para garantir a continuidade e
a qualidade dos servigos de diagnostico por imagem oferecidos a populagdo de Itamarandiba e regido.

Essa contratacdo atende integralmente a necessidade da funda¢do, uma vez que:

Compatibilidade tecnolégica: O filme radiografico modelo SD-Q ¢ totalmente compativel com o
equipamento de impressao existente, assegurando a producao de imagens de alta qualidade,
fundamentais para diagnosticos precisos e confidveis. A escolha de um filme especifico garante a
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plena utilizacdo da impressora Dry Pro Konica Minolta, evitando riscos de incompatibilidade que
possam prejudicar o atendimento.

Atendimento da demanda hospitalar: A radiografia ¢ um dos principais métodos de diagnostico do
hospital, e a disponibilidade continua de filmes radiograficos ¢ crucial para o funcionamento
ininterrupto do setor de radiologia. Essa contratagcdo garante que o fluxo de exames ndo seja
interrompido, preservando a capacidade de atendimento e evitando atrasos no diagnostico e
tratamento dos pacientes.

Eficiéncia e qualidade: A escolha do filme radiografico especifico mantém o padrao de qualidade
dos exames realizados na funda¢do, assegurando que as imagens sejam nitidas e adequadas para o
uso clinico, contribuindo para diagndsticos mais rapidos e precisos, o que reflete diretamente na
eficiéncia do atendimento aos pacientes.

Sustentabilidade e mitigacio de impactos ambientais: A contratagdo também foi planejada com
medidas mitigadoras para reduzir os impactos ambientais, como a destinagao correta dos residuos e o
uso de equipamentos de baixo consumo energético, alinhando-se as praticas de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental.

Custo-beneficio: A pesquisa de mercado realizada demonstrou que o valor estimado para a
aquisi¢do esta de acordo com os precos praticados no mercado, assegurando a vantajosidade da
contratacdao. Além disso, ao evitar interrupgdes no servigo de radiologia, a fundagao evita custos
adicionais relacionados a perda de eficiéncia e a eventuais contratacdes emergenciais.

Dessa forma, a contratacao dos filmes radiograficos atende plenamente as exigéncias legais e operacionais
da Lei 14.133/2021, garantindo a economicidade, eficiéncia e a adequag¢ao técnica do processo de aquisigao.
A continuidade do fornecimento deste insumo vital permite que a Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie
continue oferecendo um atendimento de qualidade e de forma sustentavel, preservando os principios de
eficiéncia, seguranga e bem-estar da comunidade atendida.

Em vista desses pontos, a contratacdo proposta revela-se plenamente adequada para atender a demanda a que
se destina, proporcionando a funda¢do os insumos necessarios para garantir a exceléncia nos servigos de
diagndstico por imagem.

[tamarandiba,08 de outubro de 2024.
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