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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

FUNDACAO HOSPITALAR DR. AFONSO PAVIE
OBJETO:

A Fundag&o Hospitalar Dr, Afonso Pavie (FHAP), situada no municipio de ltamarandiba, Minas Gerais, é um
polo de referéncia microrregional em saude no Vale do Jequitinhonha.

Este estudo técnico preliminar tem por objetivo apresentar a necessidade de aquisicdo de carnes diversas

estabelecido pela Lei 14.133/2021.

REQUISITANTE:

Fundag&o Hospitalar Dr. Afonso Pavie-FHAP/ Setor: Nutricao
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

Giulia Maria Bravo Souza (Nutricionista-Responsavel Técnica).
Ludimila Brunely Fernandes Andrade(Diretora Executiva).

I - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A FHAP desempenha um papel fundamental na promog¢ao da satde e no atendimento as necessidades
médicas da populacéo local e das regiées circunvizinhas.

As carnes s3o fontes primarias de proteinas, vitaminas e minerais, fundamentais para uma dieta equilibrada
€ para o suporte nutricional dos pacientes hospitalizados.
Objetivos

* Geral: Garantir a oferta continua e de qualidade de ca'rn.es diversas para o Servigo de Nutricdo e
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Dietética da F undagéo Hospitalar Dr. Afonso Pavid;-'j""ﬂ
» Especificos: i .
o Suprir a demanda de carne bovina, suina, fra;'a'.go, linguica e filé de merluza.
o Assegurar a qualidade e a Seguranca dos alimentos fornecidos.
o Manter o estoque adequado para evitar intefrupgﬁes no fornecimento das refeigdes.

da demanda.

IIl - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os Itens Supramencionados, objeto deste procedimento licitatério deverdo atender as exigéncias minimas
de qualidade, observados OS padrGes e normas baixadas pelos o6rgéos competentes de controle de
qualidade,possuir Alvara Sanitario (ou Licenca Sanitaria) da empresa participante, expedido pela Vigilancia
Sanitaria Estadual ou Municipal, tal como exigido pela Lei Federal n°. 6.360/76 e Decreto N° 8.077, de 14
de agosto de 2013: Observagdo: A Qualificagdo Técnica podera ser dispensada quando a empresa,
comprovadamente, for isenta de Autorizacdo de Funcionamento e Alvara Sanitario, devendo ser
comprovada documentalmente a isencdo.Atentando-se a contratada, principalmente, para as prescricdes

contidas no art. 39, VIII, da Lei n° 8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).

Garantir que os produtos fornecidos s3o de primeira qualidade, com origem comprovada e procedéncia de

estabelecimentos regularmente inspecionados.

Compromisso de realizar entregas com produtos em conformidade com as especificagbes técnicas

estabelecidas, sem sinais de deterioracéo ou contaminagao.

Requisitos de acordo com as especificidades dos materiais e insumos

A carnes deverio ser entregues no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, a partir do recebimento da
ordem de fornecimento, em local indicado na ordem de fornecimento e/ou na prorpia instituicdo. Em cada
ordem de fornecimento estara estabelecido o quantitativo e g especificagdo de cada produto, ndo podendo
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a empresa estabelecer valor minimo de fatura ou pedido minimopara entrega.

acarretara prejuizos ao funcionamento do hospital

» Sujeitando o Proponente infrator as penalidades
previstas neste edital e no instrumento de contrato,

ficando os mesmos cientes de que os pedidos serdo

realizados parceladamente, mediante a demanda e

necessidade, sem que a licitante vencedora possa
impor valor ou volume minimo para cada pedido.

» éspecificagdo e prego Comparando-se os dados d
Nota Fiscal.

A data de validade minima exigida para contrato oriundo de
Os pedidos sero feitos de forma parcelada, ao lon
de acordo com a necessidade e demanda da FHAP.

sta contratagéo sera de 12 (doze meses.

go dos 12 (doze meses) de vigéncia do contrato,

O licitante vencedor devera apresentar, para fins de habilitagdo:

DA HABILITAGAO JURIDICA

1. Registro comercial no caso de firma individual:

2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e ultima alteraczo (se houver) em vigor, devidamente
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registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de sociedades comerciais e no
caso de sociedade por agoes, acompanhados de documentos que Comprovem a eleicdo de seus
administradores:

3. Comprovante de inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado

4. de prova da composigao da diretoria em exercicio;

5. Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeiraem
funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizagé@o para funcionamento expedido pelo
érgéo competente, quando a atividade assim o exigir;

6. RG ou documento de habilitagido dos sécios administradores.

DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartiodo CNPyJ,

Empresas de Pequeno Porte:

b) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a TributosFederais e a divida
Ativa da Unido e prova de regularizagao perante o instituto Nacional de Seguridade Social —
INSS, através de certidio expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil - RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, conforme Portarias MF
358 e 443/2014;

c) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) Prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou sede do
licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei:

e) Prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (CRF -
FGTS), demonstrando situagao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por
Lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante g Justica do Trabalho, mediante
apresentacao de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de estarem
0s débitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa, sera aceita a
Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da CNDT:

g) Consulta Consolidada de Pessoa Juridica atravées do portal https://certidoes-
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apf.apps.tcu.gov.br/, comprovando que a eémpresa nao foi declarada inidénea ou nao se

encontra suspensa de licitar Ou contratar com a administracao publica municipal.

DA QUALIFICAGAO ECONOMICA - FINANCEIRA

a) Certiddo negativa de faléncia, concordata oy recuperago, judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor central do Férum da sede da empresa Licitante, com data nzo
anterior a 90 (noventa) dias antes da data de apresentacao dos Documentos de Habilitagao
quando nao determinado no corpo da certidao.

DA QUALIFICACAO TECNICA

a) Alvara Sanitario (ou Licengazg‘s;:anita’ria) da empresa participante, expedido pela Vigilancia
Sanitaria Estadual ou Municigal;.tal como exigido pela Lei Federal ne. 6.360/76 e Decreto
N°8.077, de 14 de agosto de 2013;

Observagido: A Qualificagdo’  Técnica podera ser dispensada quando a empresa,
comprovadamente, for isenta de Autorizagdo de Funcionamento e Alvara Sanitario, devendo

ser comprovada documentalmente a isencao.

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Para determinar a quantidade necesséria de cada item, foi realizado um levantamento com
base no consumo histérico, no ndmero de pacientes atendidos mensalmente e nas dietas
prescritas. A projecdo de consumo é fundamental para planejar a aquisicdo de maneira

eficiente, evitando tanto a falta quanto o desperdicio de alimentos.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO
Foi realizado levantamento de mercado para identificar solucées disponiveis capazes de atender as
necessidades da Administracdo no que ®e refere a aquisico de carnes.

A pesquisa de mercado contemplsd a analise de contratagdes similares realizadas por outros érgios
publicos, bem como a avaliacdo de soluc;d%as ofertadas por empresas do setor. Buscou-se identificar as
melhores préticas, disponiveis no mercado due poderiam ser aplicadas a presente contratacéo.

Este topico do documento tem como objetivo analisar as possiveis solugdes de mercado para a
aquisicdo de carnes diversas (bovina, suina, frango, linguica e filé de merluza) para o abastecimento do
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Servigo de Nutricdo e Dietética da Fundagéo Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A andlise abrange diferentes
modalidades de aquisico, incluindo fornecedores locais, regionais e nacionais, além da avaliagao de suas
vantagens e desvantagens.

2. Andlise de Mercado

A analise de mercado sera dividida em trés categorias principais de fornecedores: locais, regionais e
nacionais. Cada categoria sera avaliada quanto a capacidade de fornecimento, qualidade dos produtos,
custo e logistica.

2.1. Fornecedores Locais

Vantagens:

Proximidade Geogréfica: Facilita a logistica e reduz o tempo de entrega, garantindo produtos mais
frescos.

Apoio & Economia Local: Contribui para o desenvolvimento econdmico da regido, incentivando a
producao e o comércio local.

Comunicacio e Relacionamento: Maior facilidade de comunicagao e resolugéo de problemas devido
a proximidade fisica.

Desvantagens:

Capacidade de Produgao Limitada: Fornecedores locais podem ter menor capacidade de produgdo
e fornecimento continuo.

Variedade de Produtos: Pode haver limitagdes na variedade de cortes e tipos de carne oferecidos.

Certificagbes e Qualidade: Nem todos os fornecedores locais possuem certificacbes necessarias e
garantias de qualidade exigidas.

2.2. Fornecedores Regionais

Vantagens:

Maior Capacidade de Fornecimento: Fornecedores regionais geralmente possuem maior capacidade
de produgéo e distribuicio. '

Qualidade e Certificagbes: Tendem a possuir melhores estruturas e certificagbes de qualidade, como
registros no Servico de Inspecao Federal (SIF).

Diversidade de Produtos: Maior variedade de carnes e cortes disponiveis.

Desvantagens:

Custo de Logistica: Custos de transporte podem ser mais elevados em comparagdo com
fornecedores locais.
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Tempo de Entrega: O tempo de entrega pode ser maior devido a distancia geografica,

Relagdo Comercial: Menor proximidade fisica pode dificultar a comunicagéo e o estabelecimento de
um relacionamento préximo.

2.3. Fornecedores Nacionais

Vantagens:

escala de producio.

Desvantagens:

remotas.

Custo de Transporte: Custos de transporte significativamente mais altos.

Interagdo e Comunicagao: Menor interagéo direta e relacionamento com os fornecedores.
3. Modalidades de Aquisicido

0s tramites legais estabelecidos, como pregao, ou outros procedimentos adequados 3 situagéo.

A seguir, sio analisadas as modalidades de aquisicdo possiveis, levando em consideragdo as
categorias de fornecedores:

3.1. Licitagdo Publica

Vantagens:

nacionais.

Desvantagens:

€ homologacso.

Complexidade: Necessidade de cumprir diversas exigéncias legais e administrativas,
3.2. Compras Diretas ou Dispensa de Licitagdo
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Vantagens:

Agilidade: Processo mais rapido e simplificado, ideal para atender demandas emergenciais.
Flexibilidade: Maior fiexibilidade na escolha do fornecedor.

Desvantagens:

Limites Legais: Aplicavel apenas para compras de menor valor, conforme estabelecido pela
legislagdo vigente.

Menor Competitividade: Menor possibilidade de obter condicbes mais vantajosas por falta de
concorréncia.

3.3. Registro de Pregos:
Como procedimento auxiliar de licitages o registro de Precos permite a Fundagdo Hospitalar estabelecer
uma ata de registro de precos com os fornecedores selecionados por meio de processo licitatério. Isso

possibilita a aquisicdo de carnes conforme a necessidade, pelos pregos previamente estabelecidos,
simplificando os procedimentos de compra.

O sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizagdo, mediante licitagdo nas
modalidades pregéo ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacdo de servicos, a
obras e a aquisicdo e locagédo de bens para contratagoes futuras:

3.4. Pregéo Eletronico

Modalidade de licitag&o obrigatdria para aquisicao de bens e servigcos comuns; utilizado sempre que o
objeto possuir padroes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificagées usuais de mercado.

Considerando o Art. 29 da Lei 14.133/2021 a concorréncia e o pregao seguem o rito procedimental comum

a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregao sempre que o objeto possuir padrées de

desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes
usuais de mercado.

Diante da listagem de itens e da necessidade de aquisicdo carnes | ¢ essencial que o processo de
aquisicao adote uma abordagem flexivel e aberta para contemplar uma variedade de fornecedores locais e

regionais, ja que ambas as 0Opgoes possuem suas .vantagens e desvantagens.

A possibilidade de diversificagdo dos fornecedores também pode oferecer vantagens em termos de
logistica e gestdo de estoque. Ao contar com uma rede de fornecedores diversificada, a Fundacéo

Hospitalar pode garantir um abastecimento mais estavel e resiliente, reduzindo os riscos de
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desabastecimento e aumentando a capacidade de resposta a demandas imprevistas.

E importante ressaltar que a seleg&o dos fornecedores deve ser baseada em critérios objetivos e
transparentes, levando em consideragéo ndo apenas o preco, mas também a qualidade dos produtos, a
confiabilidade do fornecedor, a capacidade de entrega e o cumprimento de requisitos regulatérios e de
seguranca.

Portanto, ao contemplar a aquisicao de carnes por meio de fornecedores de diversos locais e regionais , a
Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode garantir uma abordagem abrangente e adaptavel as suas
necessidades especificas, assegurando o abastecimento regular e eficiente das carnes necessarios para a
prestacao de servigos de satide & comunidade atendida.

Apbs uma cuidadosa avaliagao das opgées disponiveis no mercado, a F undagéao Hospitalar Dr. Afonso
Pavie, situada em Itamarandiba, Minas Gerais, identificou que a solugdo mais vantajosa para a aquisigéo
das carnes , é por meio de realizag&o de licitacdo pregao por registro de precos. Essa decisio foi baseada
em uma analise abrangente do custo-beneficio envolvido nesse processo, levando em consideracéo a
padronizacdo dos itens.

O pregéo eletrdnico por registro de precos surge como uma alternativa eficiente e transparente para a
aquisi¢ao de carnes pela F undagéo Hospitalar Dr. Afonso Pavie. Esta modalidade de licitagéo,
regulamentada pela Lei de Licitagoes 14.133/2021, oferece diversas vantagens e desafios que devem ser
cuidadosamente considerados:

Vantagens:

1. Economia de Tempo e Recursos: O pregao eletrénico reduz significativamente o tempo necessario
para a realizagao do processo licitatério, uma vez que é conduzido de forma eletrénica, agilizando
as etapas de publicagéo, recebimento de propostas e julgamento.

2. Ampla Competitividade: Por meio do ambiente online, o pregao eletronico permite a participagdo de
um maior numero de fornecedores, ampliando a concorréncia e possibilitando a obtencéo de
melhores pregos e condi¢des para a aquisicio de carnes.

3. Flexibilidade de Quantidades: O registro de pregos possibilita a aquisi¢éo de carnes conforme a
demanda da Fundaczo Hospitalar ao longo do periodo de vigéncia do registro, proporcionando
maior flexibilidade na gestéo do estoque e evitando desperdicios.

4. Transparéncia e Controle: Todo O processo de pregéo eletrénico por registro de pregos &
conduzido de forma transparente, garantindo igualdade de condicoes para os participantes e
possibilitando o acompanhamento detalhado por parte dos orgéos de controle.
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4. Consideragdes Finais

A analise das possiveis solugdes de mercado para a aquisicao de carnes diversas pela Fundacao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie indica que:

Fornecedores Locais sio vantajosos pela proximidade e apoio a economia local, mas podem ser
limitados em capacidade e variedade.

Fornecedores Regionais oferecem um bom equilibrio entre capacidade, qualidade e logistica, com
custos moderados.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Considerando as informagdes levantadas no mercado, foram obtidas referéncias de pregos baseada em
contratagbes similares de outros orgaos para as aquisicdes; com base em cotagGes realizadas junto a

fornecedores locais e no Licitar Digital - Plataforma De Compras. Assim, a fundagao realizou levantamento

estimativo, como base nessas perspectivas, conforme lista de itens em anexo.

O valor global da contratagéo esta estimado em R$ 523.069,04(Quinhentos e sessenta vinte e trés mil
sessenta e nove reais e quatro centavos). O orgamento de valores unitarios estipulado para esta licitagao
sera sigiloso, pois se busca a apresentagéo das propostas dos Licitantes em consonancia com o preco

praticado no mercado. Um possivel Orgamento aberto ocasionaria pregos que nio se afastariam do valor

inicial, prejudicando a apresentagao da melhor proposta a Administrag&o Publica.

VIl - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Considerando as caracteristicas da aquisicdo dos itens, pode-se sugerir a utilizacdo da
modalidade de Preg&o Eletrénico. Esta modalidade é especialmente adequada para a aquisigcao de bens e
Servigos comuns, como materiais permanentes, e oferece agilidade, transparéncia e foco na obtencgéo do
melhor prego para a administragéo publica. Além disso, o pregao eletrénico permite a ampla participagao de
fornecedores, promovendo a competitividade e favorecendo a obtencédo de condigcbes mais vantajosas para
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quantificada com precisao, configurando assim, as hipéteses do art. 3° do Decreto 7.892/2013, Finalmente,
a utilizagao do sistema de registro de precos propiciara: reducéo de Custos, sem a realizagdo de licitagbes

A compra deve ser feita por licitagdo, modalidade pregao eletrénico, menor preco. Com calculo

estimado para atender por 12 meses (doze meses) a demanda da F undagéo Hospitalar Dr. Afonso Pavie.
A modalidade de Licitagdo Publica & recomendada para garantir transparéncia e competitividade,

continuo e sustentavel.

VIli- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO
O parcelamento da solugdo é pertinente, devido & possibilidade de uma sé empresa néo dispor de

todos os itens elencados, podendo assim, participar com os itens que possui. Portanto, ndo havera
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agrupamento em lote dos itens a licitar.

Portanto, com base na analise técnica e econdémica realizada, conclui-se que o parcelamento é a
alternativa mais adequada, garantindo a possibilidade de fornecimento por distintos fornecedores, a
qualidade, a economia e a participagdo ampla de licitantes com capacidade compativel com o objeto.

IX- RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisi¢do de carnes diversas para o Servigo de Nutricdo e Dietética da Fundacao Hospitalar Dr. Afonso
Pavie visa garantir uma alimentacéo de qualidade para os pacientes, otimizando os recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis.

1. Otimizagao do Trabalho da Cozinha

Planejamento de Cardapios: Com a garantia de disponibilidade dos itens necessarios, é possivel planejar
cardapios de forma mais eficiente, otimizando o uso dos ingredientes e reduzindo o desperdicio.

Rotinas de Trabalho: A Seguranga no abastecimento permite a criagdo de rotinas de trabalho mais eficientes,
diminuindo o tempo dedicado & gestao de compras e aumentando o foco No preparo das refeicoes.

2. Capacitagdo e Desenvolvimento

Treinamentos Especificos: Com uma variedade constante de carnes disponiveis, é possivel realizar
treinamentos especificos para a equipe, melhorando as técnicas de preparo e contribuindo para a qualidade
das refeigbes.

Aprimoramento das Habilidades: A diversidade de ingredientes incentiva a equipe a explorar novas receitas
€ métodos de preparo, promovendo a inovagéo e o desenvolvimento profissional.

2.3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais

2.3.1. Utilizagdo Adequada dos Equipamentos

Maximizagéo do Uso dos Equipamentos: A constancia no fornecimento de carnes permite um uso mais
eficiente dos equipamentos de cozinha, evitando periodos de ociosidade e prolongando a vida til dos
mesmos.

Manutencéo Preventiva: Um planejamento adequado de compra e uso dos materiais facilita a realizacao de
manutencdes preventivas nos equipamentos, reduzindo o risco de quebras e interrupcoes.

2.3.2. Reducao de Desperdicios

Armazenamento Eficiente: Com um fornecimento regular e bem planejado, & possivel otimizar o uso dos

refrigeradores e outros equipamentos de armazenamento, evitando perdas por deterioracéo.
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Controle de Qualidade: A padronizacdo dos produtos recebidos permite um controle de qualidade mais
rigoroso, assegurando que apenas alimentos em perfeitas condigbes sejam utilizados.

A aquisicao de carnes diversas paraa F undag&o Hospitalar Dr. Afonso Pavie trara beneficios significativos
em termos de economicidade € otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros. A reducao de
Custos, o planejamento eficiente e a capacitacdo da equipe sao fundamentais para garantir a qualidade das
refeicdes oferecidas aos pacientes, contribuindo para sua recuperagao e bem-estar.

X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DE CONTRATOS /ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

Desta-ca-se neste topico a importancia da adocao de providéncias prévias pela Administracdo da
Fundagéo Hospitalar Dr. Afonso Pavie antes da celebracdo de contratos de aquisicao de carnes. A
capacitagdo de servidores ou empregados para a fiscalizacdo e gestao contratual, juntamente com a

com a legislagdo vigente.

Realizar um levantamento detalhado das necessidades de materiais da instituicdo, considerando
demandas passadas e projetadas.

Identificar especificagdes técnicas, quantidades e prazos de entrega dos materiais necessarios.

Planejamento Orcamentario:

Elaborar um planejamento orgamentario detalhado, considerando os recursos disponiveis e as
despesas estimadas para a aquisi¢ao dos materiais.

Verificar a conformidade do orgamento com as diretrizes estabelecidas pela legislag&o vigente.

Analise de Mercado: Realizar pesquisa de mercado para identificar fornecedores confiaveis, avaliar
pregos praticados e analisar a qualidade dos produtos disponiveis.

ElaboragZo de Termo de Referéncia: Desenvolver um Termo de Referéncia detalhado, que descreva
de forma clara e precisa os itens a serem adquiridos, suas especificagdes técnicas, quantidades
necessarias, prazos de entrega, entre outros aspectos relevantes.

Capacitagéo de Servidores: Promover a capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo
€ gestao contratual, fornecendo treinamentos sobre legislagao aplicavel, procedimentos de compras
publicas, técnicas de fiscalizagdo e gestao de contratos.

Definicdo de Responsabilidades: Estabelecer claramente as responsabilidades de cada setor
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envolvido no processo de aquisicao, desde a elaboragdo do Termo de Referéncia até a fiscalizagdo da
execucao contratual.

Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo da execucado
contratual, com acompanhamento regular das entregas, verificagao da qualidade dos produtos recebidos e
avaliagdo do desempenho do fornecedor.

Registro e Documentagao: Manter registros e documentagéo detalhada de todas as etapas do
processo de aquisicdo, desde a fase de planejamento até a conclusio do contrato, garantindo a

transparéncia e a prestacdo de contas.

Xl- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A aquisigdo de carnes diversas para a Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie implica uma série de
contratagdes correlatas e interdependentes que sio essenciais para garantir a qualidade e a eficiéncia do
servigo de nutrigdo e dietética, como :

Fornecimento de Produtos Hortifrutigranjeiros:

As carnes fazem parte de uma dieta balanceada que também inclui vegetais, frutas e grios.

A combinagdo de carnes com hortifrutigranjeiros ¢ essencial para oferecer refeicdes nutritivas e
diversificadas aos pacientes.

Interdependéncia:

Planejamento de cardapios integrados que utilizem ambos os tipos de produtos.

Necessidade de coordenagéo logistica para garantir que todos os ingredientes estejam disponiveis
simultaneamente para o preparo das refeicoes.

Fornecimento de Condimentos e Outros Ingredientes

Importancia:

Condimentos, temperos e outros ingredientes sdo essenciais para o preparo adequado e saboroso das
carnes.

A qualidade das refeicbes depende do uso de ingredientes complementares de alta qualidade.
Interdependéncia:

Contratagdes que garantam um fluxo continuo desses produtos s3o necessérias para o funcionamento da
cozinha.

Armazenamento adequado e controle de estoque devem ser coordenados com o fornecimento de carnes.

14

(ﬂyl A1 04 . )\(( O ae, ) OGS K : Q(A/";CNI
Ky / c




Fundacdo Publica de Direito Privado

FHAP

Fundacdo CNPJ: 49.868.348/0001-94,

Hospitalar ) . _ .

Dr. Afonso Pavie Kua Sinha Bié, n? 652, bairro Fazendinha, 39.670-000 -
lamarandiba-MG ltamarand iba-MG

Telefones: (38) 3521-1284

Servigos de Manutencao de Equipamentos de Cozinha

Importancia:

Equipamentos como geladeiras, freezers, fogbes e fornos sao essenciais para o armazenamento e preparo
das carnes.

A manutengao preventiva e corretiva desses equipamentos & crucial para evitar interrupgdes no Servico.
Interdependéncia:

Contratacdo de servicos de manutencgao que garantam a operacionalidade dos equipamentos.

Acdes coordenadas para que a manutengao nao interfira nas atividades diarias da cozinha.

Servicos de Controle de Qualidade e Seguranga Alimentar

Importancia:

Garantir que as carnes e outros alimentos estejam em conformidade com as normas de seguranca alimentar,
Prevencao de contaminagdes e doencas alimentares, assegurando a salide dos pacientes.
Interdependéncia:

Contratacao de empresas especializadas em auditorias e certificagdes de qualidade alimentar.
Implementacéao de um sistema integrado de controle de qualidade que abranja todos os fornecedores.
Servicos de Logistica e Transporte

Importancia:

Transporte adequado e seguro das carnes e outros produtos alimentares até a fundacéo,

Garantia de que os produtos cheguem em condigbes ideais de conservacéo e dentro dos prazos
estabelecidos.

Interdependéncia:

Coordenacdo com fornecedores para assegurar que os prazos de entrega sejam cumpridos.

Contratagdo de servicos logisticos que oferegam veiculos refrigerados e equipe capacitada para o transporte
de alimentos pereciveis.

Contratagdo de Pessoal

Importancia:

Equipe qualificada para o manuseio, preparo e armazenamento das carnes.

Capacitagéo continua Para garantir boas praticas de higiene e seguranca alimentar.

Interdependéncia:

Selegéo e treinamento de cozinheiros e auxiliares de cozinha especializados.

Integracao da equipe de nutricdo com outros setores da fundagdo para um trabalho colaborativo e eficiente.
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As contratagdes correlatas e interdependentes com a aquisicao de carnes sdo fundamentais para assegurar
a qualidade e a eficiéncia do servico de nutricao e dietética na Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A
coordenacgdo entre os diferentes fornecedores e prestadores de servico € essencial para o bom
funcionamento da cozinha e para a oferta de refeicdes saudaveis e balanceadas aos pacientes.

Este documento evidencia a importancia de um planejamento estratégico integrado, que considera todas as
contratacGes necessarias para garantir um servigo de alimentagdo de qualidade, alinhado as necessidades
dos pacientes e as exigéncias da fundacao.

Xll - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

A aquisigdo de carnes, pela Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode gerar impactos ambientais. E crucial
analisar esses impactos e implementar medidas mitigadoras para reduzir o seu alcance. Abaixo,
apresentamos uma analise desses impactos e possiveis medidas mitigadoras.
Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Outros Recursos:
Equipamentos de Armazenamento
Requisito:
e Utilizar geladeiras e freezers de alta eficiéncia energética, certificados pelo Procel (Programa
Nacional de Conservacao de Energia Elétrica) ou equivalente.
e Manter a manutencao regular dos equipamentos para garantir sua eficiéncia.
Impacto Mitigado:
¢ Redugdo do consumo de energia e menores emissées de GEE.
4.2. Praticas de Preparo
Requisito:
« Capacitar a equipe de cozinha para otimizar o uso de energia durante o preparo das refeigbes.
* Implementar o uso de equipamentos de cozinha eficientes, como fornos e fogées de baixo consumo
energético.
Impacto Mitigado:
* Redugédo do consumo de energia na preparagao das refeicoes.
4.3. Uso de Materiais Reciclaveis
Requisito:
e Utilizar embalagens e outros materiais reciclaveis ou biodegradaveis sempre que possivel.
Impacto Mitigado:
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* Redugao dos residuos sélidos gerados e menor impacto ambiental.

Xlll- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

A FHAP reconhece a importancia critica da aquisi¢ao de carnes e afins para garantir a qualidade e a
eficiéncia dos servigos de satde prestados a comunidade. Este estudo técnico preliminar representa um
passo importante na preparacao para o processo de aquisigao, proporcionando uma analise detalhada das
necessidades da instituicdo e estabelecendo as bases para uma selecdo criteriosa de fornecedores, em
conformidade com a legislagao vigente.

Com base nas analises realizadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP), é possivel concluir gue a
solu¢do escolhida para atender 3 necessidade de aquisicio de carnes e afins é a busca por fornecedores
do ramo ; Locais e ou Regionais através de processo de compra, por licitagdo do objeto, sendo realizada
por pregéo eletrénico para registro de pregos sendo ja que as quantidades foram estabelecidas de maneira
estimativa para atender a demanda é viavel e adequada.

A escolha dessa solucdo foi embasada em critérios técnicos, econdmicos, considerando as
necessidades especificas da fundacéo e os recursos disponiveis.

Diante do exposto, ratifica-se a decisdo pela contratagéo da solug@o proposta, considerando-a a mais
adequada para atender as necessidades da fundagéo Hospitalar, garantindo a melhoria dos servigos de
saude e o alcance dos objetivos institucionais. A contratacéo sera realizada de forma transparente,
observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, visando
sempre o interesse publico.

Willy g, Brasa ltamarandiba, 03 de junho 2024.
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Giulia Maria Bravo Souza
Nutricionista RT da FHAP

Ludimila Brunely Fernandes Andrade
Diretora Executiva da FHAP
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